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A B S T R A C T

In recent years, there has been an increase in the number of studies on the challenges faced 
by science, technology, and innovation (STI) policymakers in confronting contemporary is-
sues such as global environmental change, escalating inequality, and socio-economic health 
crises. Numerous studies have highlighted a critical disconnect between traditional innova-
tion policies and the actions necessary to effectively address these grand societal and envi-
ronmental challenges. These studies underscore the imperative of re-evaluating innovation 
policy frameworks to rectify this incongruity. Within this context, the third framework of in-
novation policy termed "transformative innovation policy", after the previous frameworks of 
innovation for growth and innovation systems, was presented with a more comprehensive 
approach to innovation. Identifying the characteristics of transformative innovation policy 
is crucial for the effective formulation and implementation of such policies. In this study, 41 
selected articles were reviewed using the meta-synthesis method and 10 characteristics of 
transformative innovation policy were identified. Finally, considering that the transforma-
tion of socio-technical systems in transformative innovation policies is based on a multi-level 
perspective framework, these characteristics are categorized into three levels of niche, re-
gime, and landscape.
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در سال‌های اخیر، مطالعات مرتبط با مواجهه سیاست‌گذاران حوزه علم، فناوری و نوآوری با چالش‌های معاصر، مانند 
تغییرات زیست‌محیطی جهانی، نابرابری فزاینده و بحران‌های اجتماعی درحال افزایش است. مطالعات مختلفی از 
آن‌ها، به عدم انطباق بین سیاست‌های نوآوری مرسوم و اقدامات مورد نیاز برای حل چالش‌های بزرگ اجتماعی و 
زیست‌محیطی اشاره و به ضرورت رسیدگی به این عدم انطباق، از طریق چارچوب‌های جدید سیاست نوآوری می-

پردازند. در همین راستا، چارچوب سوم سیاست نوآوری )با عنوان سیاست نوآوری تحول‌آفرین( پس از چارچوب‌های 
پیشین نوآوری برای رشد و نظام‌های نوآوری و با یک رویکرد جامع‌تر نسبت به نوآوری، ارائه شده است. سیاست نوآوری 
تحول‌آفرین، تمرکز بر نوآوری برای رشد اقتصادی و رقابت‌پذیری را به چالش می‌کشد و به جای آن بر نیاز به هدایت 
نوآوری برای مواجهه با اهداف اجتماعی و زیست‌محیطی گسترده‌تر تأکید می‌کند. شناسایی ویژگی‌های سیاست 
نوآوری تحول‌آفرین می‌تواند به تدوین و پیاده‌سازی بهینه این سیاست‌ها کمک شایانی نماید. در این پژوهش با استفاده 
از روش فراترکیب 41 مقاله منتخب بررسی و 10 ویژگی سیاست نوآوری تحول‌آفرین شناسایی شده است. در انتها 
نیز با توجه به اینکه تحول سیستم‌های فنی- اجتماعی در سیاست‌های نوآوری تحول‌آفرین مبتنی بر چارچوب دیدگاه 

چند سطحی است، این ویژگی‌ها در سه سطح کنام، رژیم و برون‌سیستم دسته‌بندی شده‌اند.

11.  دانشجوی دکتری سیاست‌گذاری علم و فناوری، گروه مدیریت تکنولوژی و نوآوری، دانشکدۀ مدیریت صنعتی و فناوری، دانشکدگان .  دانشجوی دکتری سیاست‌گذاری علم و فناوری، گروه مدیریت تکنولوژی و نوآوری، دانشکدۀ مدیریت صنعتی و فناوری، دانشکدگان 
مدیریت، دانشگاه تهران، تهران، ایران.مدیریت، دانشگاه تهران، تهران، ایران.

22. دانشیار، گروه مدیریت تکنولوژی و نوآوری، دانشکدۀ مدیریت صنعتی و فناوری، دانشکدگان مدیریت، دانشگاه تهران، تهران، ایران.. دانشیار، گروه مدیریت تکنولوژی و نوآوری، دانشکدۀ مدیریت صنعتی و فناوری، دانشکدگان مدیریت، دانشگاه تهران، تهران، ایران.
33. دانشیار، گروه خط‌مشی و اداره امور عمومی، دانشکدۀ مدیریت دولتی و علوم سازمانی، دانشکدگان مدیریت، دانشگاه تهران، تهران،ایران. . دانشیار، گروه خط‌مشی و اداره امور عمومی، دانشکدۀ مدیریت دولتی و علوم سازمانی، دانشکدگان مدیریت، دانشگاه تهران، تهران،ایران. 

،،  *  *مهدی محمدی مهدی محمدی 22    ،،  محمد مهدی ذوالفقارزادهمحمد مهدی ذوالفقارزاده33 مهدی هاجری مهدی هاجری 11  

مقاله پژوهشیمقاله پژوهشی
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چالش‌های بزرگ اجتماعی و زیست‌محیطی مواجهه 
 McLaren )2023 ,Haddad & Bergek شده است
بسیاری   .;2017  ,.Schot, et al(  ;2022  ,& Kattel
از دولت‌ها در سراسر دنیا و همچنین سازمان‌های 
بین‌المللی مانند سازمان همکاری‌های اقتصادی و 
توسعه4 و کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل5  
در  نوآوری  سیاست‌های  در  تغییر  خواستار  نیز 
جهت رسیدگی به این چالش‌های بزرگ اجتماعی 
 .)2024  ,.Kaiser et al( هستند  زیست‌محیطی  و 
می‌توان  چگونه  که  نیست  مشخص  حال،  این  با 
را  چالش‌ها  این  با  متناسب  نوآوری  سیاست‌های 
طراحی و پیاده‌سازی کرد. از منظر سیاست نوآوری 
طریق  از  نمی‌توان  را  شکاف  این  تحول‌آفرین، 
بهینه‌سازی راه‌حل‌های علمی و فناورانه موجود حل 
کرد، بلکه نیازمند بازاندیشی در رویکردهای مرسوم 
سیاست نوآوری در جهت تحول سیستم‌های فنی- 
 ;2018  ,Schot & Steinmueller( است  اجتماعی 
 ,.Schwaag Serger, et al  ;2019  ,.Diercks et al

.)2023

نوآوری  سیاست  اخیر،  سال‌های  در  چند  هر 
تحول‌آفرین در مطالعات سیاست نوآوری مورد توجه 
ضرورت،  درباره  زیادی  پژوهش‌های  و  گرفته  قرار 
منطق، ماهیت مفهومی و توجیهات این سیاست‌ها 
این چارچوب جدید  اما همچنان  ارائه شده است، 
در  سیاستی  گفتمان‌های  در  نوآوری  سیاست 
بر  قرار دارد و پژوهش‌های محدودی  حال توسعه 
جنبه‌های اجرایی سیاست‌های نوآوری تحول‌آفرین 
این  می‌توانند  چگونه  سیاست‌گذاران  اینکه  و 
سیاست‌ها را به صورت عملیاتی پیاده‌سازی کنند، 

4. Organization for Economic Co-operation and 
Development (OECD)
5. United Nations Conference on Trade and 
Development (UNCTAD)

مقدمه
مواجهه  با  مرتبط  مطالعات  اخیر،  سال‌های  در 
نوآوری  و  فناوری  علم،  حوزه  سیاستگذاران 
تغییرات  مانند  معاصر  بزرگ  چالش‌های  با 
زیست‌محیطی جهانی، نابرابری فزاینده و بحران‌های 
افزایش است. مطالعات مختلفی  اجتماعی درحال 
مرسوم  نوآوری  سیاست‌های  بین  انطباق  عدم  به 
پایداری  به  دستیابی  برای  نیاز  مورد  اقدامات  و 
 Boon( اشاره می‌کنند  زیست‌محیطی و اجتماعی 
بر   .)2019  ,Borrás & Laatsit  ;2018  ,& Edler
چارچوب  اشتاینمولر2  و  شات1  اساس،  همین 
جدیدی از سیاست نوآوری با عنوان سیاست نوآوری 
تحول‌آفرین3 را با هدف رسیدگی به این عدم انطباق 
از طریق تغییر اساسی سیستم‌های فنی- اجتماعی 
و گذار به سمت آینده‌های پایدارتر و عادلانه‌تر، ارائه 
کرده‌اند )Schot & Steinmueller, 2018(. در واقع، 
دستور کار سیاست نوآوری تحول‌آفرین فراتر از دستور 
کارهای پیشین، از یک دستور کار صرفاً اقتصادی به 
برنامه‌ای جامع برای تحول جامعه از طریق پرداختن 
به مشکلات اجتماعی و زیست‌محیطی و گذار به 
فراگیرتر  و  پایدارتر  اجتماعی  فنی-  سیستم‌های 
Ordóñez- ;2019 ,.Diercks et al( تغییر کرده است

 .)2021 ,.Matamoros et al

بر اساس نظر پژوهشگران متعددی، زمان بازاندیشی 
در سیاست نوآوری فرا رسیده است. جهان به دلایلی 
غذا،  تأمین  برای  فعلی  ناپایدار  راهکارهای  مانند 
انرژی، جابهجایی و ... و همچنین ناتوانی رویکردهای 
مناسب  فناورانه  تغییرات  ایجاد  راستای  در  سنتی 
با  برای تحولات سیستمی در جهت‌های مطلوب، 

1. Schot
2. Steinmueller
3. Transformative Innovation Policy
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در  شده‌اند.  دسته‌بندی  برونسیستم9،  و  اجتماعی8 
واقع، این پژوهش از طریق گردآوری مجموعه‌ای از 
مقالات مطرح در مطالعات این حوزه به پژوهشگران 
و  مشترک  ویژگی‌های  شناسایی  طریق  از  و 
منحصربفرد سیاست نوآوری تحول‌آفرین در سطوح 
مختلف، به سیاستگذاران و متخصصان نوآوری کمک 

می‌نماید.

پیشینۀ پژوهش
سیاست‌ نوآوری، به عنوان ابتکارات بخش عمومی 
در  نوآوری  تأثیر  و  کمیت  افزایش  راستای  در 
جدیدی  نسبتاً  بخش   )2018 ,Fagerberg( جامعه 
حال،  این  با  است.  سیاست‌گذاران  کار  دستور  در 
تمرکز سیاست‌های نوآوری در طول زمان و با توجه 
به درک رایج از محرک‌های اصلی رشد اقتصادی و 
همچنین نوع شکست‌هایی که سیاست‌های نوآوری 
از تمرکز بر مدل‌های خطی  باید به آنها بپردازند، 
تحقیق و توسعه به چارچوب‌های پیچیده‌تری که 
به چالش‌های گسترده‌تر اجتماعی و زیست‌محیطی 
 .)2024  ,Dabić( است  یافته  تکامل  می‌پردازند، 
شامل  نوآوری  سیاست  چارچوب‌بندی  جدیدترین 
سه چارچوب سیاست نوآوری که هر یک پاسخی 
به شکست‌های مشخص می‌باشند، توسط شات و 
ارائه   )2018  ,Schot & Steinmueller( اشتاینمولر 
دو  توصیف  ضمن  پژوهشگران  این  است.  شده 
چارچوب نوآوری برای رشد10 و نظام‌های نوآوری11 به 
عنوان چارچوب‌های تثبیت‌شدهای که از زمان جنگ 
جهانی دوم در حوزه سیاست نوآوری غالب بوده‌اند، 
خطوط کلی چارچوب نوظهوری که به چالش‌های 

8. Socio- Technical Regime
9. Landscape
10. Innovation for Growth
11. Innovation Systems

 Kok et  ;2020 ,Borrás & Edler(شده‌اند متمرکز 
در  اول  گام   .  )2025  ,Prabhu & Jain  ;2025  ,.al
پیاده‌سازی سیاست نوآوری تحول‌آفرین، شناسایی 
است.  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست  ویژگی‌های 
دسته‌بندی  تبیین،  به  نیز  پژوهش‌هایی  چند  هر 
نوآوری  سیاست  ویژگی‌های  از  برخی  بررسی  و 
 ;2017  ,.Schot, et al( پرداخته‌اند  تحول‌آفرین 
Harding et al ;2022 ,.Haddad et al., 2024(، اما 
ارائه شده و استفاده  این ویژگی‌ها به صورت کلی 
از آنها در عمل همچنان دشوار است. لذا، شناسایی 
در  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست‌های  ویژگی‌های 
می‌تواند  اجرا،  و  سیاستگذاری  مختلف  سطوح 
کمک شایانی به پیاده‌سازی این سیاست‌ها نماید. 
دسته‌بندی  یک  ارائه  پژوهش  این  هدف  بنابراین، 
در  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست  ویژگی‌های  از 
این  پیاده‌سازی  تسهیل  در جهت  مختلف  سطوح 
سیاست‌ها در عمل و همچنین تسهیل بینشافزایی 
سیاست‌گذاران، پژوهشگران و متخصصان در طراحی 
و پیاده‌سازی مسیری پیشگامانه به سوی آینده‌ای 
پایدارتر و عادلانه‌تر است. بدین منظور و با توجه به 
اینکه مبانی نظری سیاست‌های نوآوری تحول‌آفرین 
 Schot( از مطالعات گذارهای پایداری بهره می‌گیرد
 ;2018  ,Fagerberg  ;2018  ,& Steinmueller
Falcone & Tutore, 2025( و تحول در سیستم‌های 
فنی- اجتماعی در این سیاست‌ها مبتنی بر چارچوب 
است،    )2025 ,.Boni et al( 6دیدگاه چند سطحی
در نتیجه در این پژوهش، ویژگی‌های شناساییشده 
استفاده  با  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست‌های  برای 
روی  بر  سیستماتیک  مرور  و  فراترکیب  روش  از 
مقالات منتشرشده، در سه سطح کنام7، رژیم فنی- 

6. Multi-Level Perspective (MLP)
7. Niche
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که به احصاء ویژگی‌های سیاست نوآوری تحول‌آفرین 
پرداخته‌اند، ارائه شده است.

همچنان  پژوهشگران  و  سیاستگذاران  چه  اگر 
جدید  چارچوب  این  پیاده‌سازی  و  درک  برای 
از  برخی  اما  هستند،  تلاش  در  نوآوری  سیاست 
به  نسبت  سیاست  این  متمایزکننده  جنبه‌های 
شناسایی شده‌اند.  ادبیات  در  پیشین،  چارجوبهای 
در این پژوهش، پس از مطالعه پژوهش‌هایی که به 
جنبه‌های متمایزکننده سیاست نوآوری تحول‌آفرین 
 ,.Haddad et al  ;2017  ,.Schot, et al(پرداخته‌اند
 ;2024 ,.Harding et al ;2024 ,.Kaiser et al ;2022
این   ،)2025  ,.Ghosh et al  ;2025  ,.Boni et al
جنبه‌ها در قالب جدول 2 جمع‌بندی و ارائه شده 

است.
یک  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست  مجموع،  در 
چارچوب سیاستی نوظهور است که در راستای حل 
به  اجتماعی،  و  زیست‌محیطی  بزرگ  چالش‌های 
جای تمرکز بر نوآوری‌های فناورانه صرف در صنایع 
تحول سیستم‌های  به  یا بخش‌های خاص، عمدتاً 
فنی- اجتماعی از طریق تخریب خلاقانه و تقویت 
پیکربندی مجدد بنیادین عناصر و فرآیندهای این 
 Salas ;2017 ,.Chataway, et al( سیستم‌ها می‌پردازد
Grillitsch et al ;2019 ,.Gironés et al., 2019(. این 
چارچوب، با تغییر دستور کار سیاستگذاران نوآوری، 
را  نوآوری  سیاست  پیامدهای  و  زمینه‌ها  اهداف، 
مسائل  به  تنها  نه  تا  می‌کند  بازتعریف  شکلی  به 
و  اجتماعی  بزرگ  چالش‌های  به  بلکه  اقتصادی، 
زیست‌محیطی نیز رسیدگی کنند. در واقع، سیاست 
نوآوری تحول‌آفرین، سیاست نوآوری را از منظر کل 
سیستم فنی- اجتماعی در نظر می‌گیرد. پژوهشگران 
سیاست نوآوری تحول‌آفرین استدلال می‌کنند که 
تمرکز سیاست نوآوری فعلی بر توسعه محصولات 

را  می‌پردازد  معاصر  زیست‌محیطی  و  اجتماعی 
ترسیم می‌کنند و آن را سیاست نوآوری تحول‌آفرین 
می‌نامند. برخی از پژوهشگران دیگر نیز از این تکامل 
 Hekkert( به عنوان چارچوب جدید سیاست نوآوری
الگوی  یک  یا   )2021 ,.Ghosh et al ;2020 ,.et al
 ;2018 ,Kuhlmann & Rip( جدید سیاست نوآوری

Diercks et al., 2019( یاد می‌کنند.

مسیری  اتخاذ  با  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست 
نوآوری،  از چارچوب‌های پیشین سیاست  متفاوت 
تمرکز بر نوآوری برای رشد اقتصادی و رقابت‌پذیری 
به  نیاز  بر  آن  جای  به  و  میکشد  چالش  به  را 
اجتماعی  اهداف  با  مواجهه  برای  نوآوری  هدایت 
توسعه  اهداف  مانند  گسترده‌تر  زیست‌محیطی  و 
 Diercks et ;2018 ,Fagerberg( پایدار، تأکید دارد
نوآوری  سیاست  کار  دستور  واقع،  در   .)2019 ,.al
از  پیشین،  کارهای  دستور  از  فراتر  تحول‌آفرین 
برنامه‌ای جامع  به  اقتصادی  یک دستور کار صرفاً 
برای تحول جامعه از طریق پرداختن به مشکلات 
اجتماعی و زیست‌محیطی و گذار به سیستم‌های 
فنی- اجتماعی پایدارتر و فراگیرتر تغییر کرده است 
 Ordóñez-Matamoros et ;2019 ,.Diercks et al(
al., 2021(. در نتیجه، دغدغه اصلی سیاست نوآوری 
تحول‌آفرین، به‌جای تمرکز بر نوآوری‌های فناورانه 
خاص،  بخش‌های  و  صنایع  در  رقابتی  رشد  یا  و 
تحول در سیستم‌های فنی- اجتماعی مانند انرژی، 
جابهجایی، تولید غذا و ... در راستای افزایش پایداری 

.)2018 ,Schot & Steinmueller( است
اگر چه سیاستگذاران و پژوهشگران همچنان برای 
سیاست  جدید  چارچوب  این  پیاده‌سازی  و  درک 
نوآوری در تلاش هستند، اما برخی از پژوهشگران 
به شناسایی ویژگی‌های سیاست نوآوری تحول‌آفرین 
پرداخته‌اند. در جدول 1، نتایج برخی از پژوهش‌هایی 
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جدول 1. ویژگی‌های سیاست نوآوری تحول‌آفرین

توضیحات ویژگی‌های کلیدی پژوهشگران

مواجهه با چالش‌های پیچیده اجتماعی و زیست‌محیطی به جای 
تمرکز صرف بر رشد اقتصادی و رقابت‌پذیری

تمرکز بر چالش‌های کلان و رشد 
فراگیر1

حداد2و 
همکاران

 Haddad( 
 ,.et al
)2022

هماهنگی و هدایت فعالیت‌های نوآورانه در راستای چشم‌اندازهای 
مشترک و اهداف تعریف‌شده

جهت‌گیری3

استفاده از ترکیبی از ابزارهای سیاستی مختلف مانند مالیات‌ها، 
مقررات و یارانه‌ها در آمیخته سیاستی

مداخله سیاستی چندبعدی4

هماهنگی بین سطوح حکمرانی محلی، ملی و بین‌المللی حکمرانی چندسطحی5

همکاری و مشارکت بازیگران مختلف بخش خصوصی و دولتی ذینفعان متعدد و شبکه‌های 
جهانی6

خنثی نبودن راه‌حل‌های فناورانه‌ برای رسیدگی به مشکلات اجتماعی 
و زیست‌محیطی

در نظرگرفتن انواع گزینه‌های فناورانه و مسیرهای جایگزین در فرایند 
نوآوری‌های فناورانه

تمرکز بر جهت‌گیری7

پژوهشگران 
کنسرسیوم 
سیاست 
نوآوری 

تحول‌آفرین8 
 Schot, et(
)2017 ,.al

پرداختن به چالش‌های بزرگ اجتماعی و زیست‌محیطی مانند تأمین 
غذا، انرژی، سلامت و ...

اهداف اجتماعی9

تغییر رویه‌ها، ارزش‌ها و هنجارهای اساسی که استفاده و کاربرد 
فناوری‌ها را در جامعه هدایت می‌کنند

تغییر در ابعاد مختلف یک سیستم فنی- اجتماعی )فرهنگ، حکومت، 
صنعت، بازار، علم و فناوری و ...(

تأثیر در سطح سیستم‌ها10

تبادل دانش انباشته
تأملات مداوم در مورد روال‌های موجود و تغییر ذهنیت‌ها و فرضیات 

نهفته در رویه‌ها و شیوه‌های غالب
یادگیری و انطباقپذیری11

به رسمیت شناختن تضادهای ناشی از منافع و دیدگاه‌های متنوع و 
جستجوی زمینه مشترکی که امکان رضایت ذینفعان را فراهم می‌آورد

تضاد در مقابل اجماع12

مشارکت و توانمندسازی بازیگرانی که به طور معمول از فرآیندهای 
سیاست‌گذاری کنار گذاشته می‌شوند )مانند جامعه مدنی، کاربران و 

جوامع حاشیه‌ای(
تعمیق مشارکت و تأثیرگذاری بازیگران در فرآیندهای چرخه 

سیاست‌گذاری

فراگیری13
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توضیحات ویژگی‌های کلیدی پژوهشگران

تعریف اهداف بر اساس چالش‌های اجتماعی و زیست‌محیطی
تأیید اهداف در بالاترین سطح سیاسی برای تضمین مشارکت همه 

مقامات مرتبط و اعمال آن در بخش‌های مختلف
تغییر سیستم )شامل حذف تدریجی سیستم)های( قبلی( به عنوان 

تأثیر نهایی تحولات

جهت‌گیری

هاردینگ14، 
ناولِرِز15، 
هاگمن16

 Harding( 
 ,.et al
)2024

بکارگیری طیف گسترده‌ای از ابزارهای پوششدهنده کل چرخه نوآوری
ترکیبی از ابزارهای فشار عرضه و کشش تقاضا )به ویژه تدارکات 

عمومی نوآورانه17( برای ایجاد بازارهای جدید
پرتفوی جامع ابزارهای سیاستی

هم‌افزایی‌ بین حوزه‌های سیاست موضوعی )پژوهش و نوآوری، 
کشاورزی، محیطزیست، جابهجایی، سلامت و غیره(

بکارگیری ابزارهای سیاستی هماهنگ با حوزه‌های سیاست موضوعی
در نظر گرفتن دولت به عنوان یک کل واحد

هم‌افزایی‌های بین حوزه‌ای

افزایش قابل توجه مشارکت ذینفعان )فراتر از بازیگران سنتی پژوهش 
و نوآوری( در تمامی مراحل چرخه سیاستگذاری و نوآوری

افزایش وسعت و عمق مشارکت 
ذینفعان

هماهنگی و هم‌افزایی‌های عمودی از طریق نقش‌های مکمل در سطوح 
مختلف حکمرانی )محلی، منطقه‌ای، ملی و بین‌المللی(

اهمیت شبکه‌های بازیگران جهانی )سازمان‌های بین دولتی، نهادهای 
همکاری فراملی(

حکمرانی چند سطحی

ایجاد فضایی برای خلاقیت و آزمایش و همچنین تحمل ریسک و 
اجازه شکست )نوآوری‌های تحول‌آفرین مخرب هستند( فضایی برای آزمایش

نظارت به موقع و ارزیابی پیشرفت به سمت اهداف تعریف شده )به 
دلیل اهمیت یادگیری و انطباق‌های مرتبط بعدی(

ظرفیت قوی یادگیری سیاستی مبتنی بر شواهد
حکمرانی انعطاف‌پذیرتر، قابل تجدیدنظر، پویا و بازتر )شامل آزمایش، 

یادگیری، انعطاف‌پذیری و برگشت‌پذیری(

هوشمندی سیاستی، یادگیری و 
ظرفیت راهبردی



67

بهار 1405. د‌وره 4. شماره 10 فصلنامه علمی دانش حکمرانی

مهدی هاجری و همکاران. طبقه‌بندی ویژگی‌های سیاست نوآوری تحول‌آفرین با استفاده از روش فراترکیبمهدی هاجری و همکاران. طبقه‌بندی ویژگی‌های سیاست نوآوری تحول‌آفرین با استفاده از روش فراترکیب

توضیحات ویژگی‌های کلیدی پژوهشگران

تبیین چشم‌انداز، اهداف و مقاصد سیاستی جهت‌گیری 
راهبردی18

ماهوی19

کایسر20و 
همکاران

 Kaiser et(
)2024 ,.al

تدوین و پیاده‌سازی مقررات مربوط به حفاظت از محیط زیست در 
برابر اثرات مضر

سخت‌گیری در 
سیاست‌های 

زیست‌محیطی21

حمایت و پشتیبانی منسجم از نوآوری‌های تحول‌آفرین انسجام سیاستی22

شکل‌گیری کنام به عنوان مکانیسمی برای تغییر سیستم؛ 
سرمایه‌گذاری عمومی در تحقیق و توسعه و آزمایش برای حمایت از 

کنام‌ها و نوآوری‌های تحول‌آفرین
شکلدهی کنام23

تمرکز سیستماتیک بر افزایش مقیاس کنام‌ها و خروج از فعالیت‌های 
ناپایدار

تحول سیستم24

فرآیندهای چندذینفعی برای ایجاد چشم‌اندازها و انتظارات مشترک 
نسبت به نوآوری

همراستایی25

حکمرانی26

فرآیندهایی برای تضمین الزام اجتماعی گسترده‌تر و مشروعیت‌بخشی 
بیشتر به سیاست نوآوری

مشروعیت 
اجتماعی27

ظرفیت‌ها، فرآیندها و سازوکارهایی برای بهبود هماهنگی سیاست‌های 
داخلی و خارجی

هماهنگی 
سیاست‌ها28

ظرفیت‌ها، فرآیندها و سازوکارهایی برای تضمین آزمایش، تأمل و 
یادگیری از سیاست‌ها

یادگیری سیاستی29

ظرفیت‌ها، فرآیندها و سازوکارهایی برای تضمین انعطاف‌پذیری 
سیاست‌ها

انعطاف‌پذیری 
سیاستی30
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توضیحات ویژگی‌های کلیدی پژوهشگران

درک کثرت‌های تقلیل‌ناپذیرِ امکانپذیری به شیوه‌های متعادل 
)جست‌وجو در گزینه‌های متنوع به جای پایبندی به مسیرهای از 

پیش تعیین‌شده یا منفرد تحمیل‌شده توسط گروه‌های خاص(
پذیرش جهت‌گیری31

بونی32 
ولاسکو33و 
گوش34 

 Boni et(
)2025 ,.al

در نظر گرفتن ملاحظات اخلاقی، اجتماعی و زیست‌محیطی در 
ارزیابی فناوری‌های جدید )در راستای اهداف اجتماعی متنوع(

تصدیق خنثی نبودن نوآوری )هر انتخابی خطرات و فرصت‌های خاص 
خود را به همراه دارد(

هدفگذاری اهداف اجتماعی

درک جامع فنی- اجتماعی از تعامل پیچیده علم و فناوری، بازارها و 
کاربران، صنعت و امور مالی، سیاست و حکمرانی و ابعاد فرهنگی اتخاذ یک دیدگاه سیستمی

به چالش کشیدن چارچوب‌های ذهنی، مجموعه دانش، روال‌ها، باورها 
و رویه‌های تثبیت‌شده در میان گروه‌های مختلف ذینفعان یادگیری و انعطاف‌پذیری

فرآیندهای مشورتی و مشارکتی برای تکثر دیدگاه‌ها، اجتناب از 
تحریف و سایر اشکال بی‌عدالتی‌های پنهان

گنجاندن تضاد، اجماع، فراگیری و توانمندسازی جایگزین‌های 
توسعه‌یافته توسط بازیگران غیرمسلط

تصمیم‌گیری دموکراتیک

1.Grand Challenges and Inclusive Growth 
2. Hadad
3. Directionality  
4.Multifaceted Policy Intervention
5. Multilevel Governance
6.Multiple Actors and Global Networks
7.Focus on Directionality
8.Transformative Innovation Policy Consortium 
(TIPC)
9.Societal Goal
10.Systems-Level Impact
11.Learning and Reflexivity
12.Conflict vs. Consensus
13.Inclusiveness
14.Harding
15.Nauwelaers
16.Haegeman
17.Innovative Public Procurement
18.Strategic Orientatio

19.معیارهای ماهوی بر حوزه‌های سیاستی تمرکز دارند که 
می‌تواند  سیاستی،  ابزارهای  پیاده‌سازی  و  طراحی  آن‌ها  در 

مستقیماً گذارهای پایداری را تقویت کنند. 
20.Kaiser
21.Environmental policy stringency
22.Policy Coherence
23.Niche Formation
24.System Transformation
25.Alignment

26.معیارهای حکمرانی نیز بر حوزه‌هایی تمرکز دارند که در 
آن‌ها فرآیندهای سیاست عمومی می‌توانند به طراحی بهتر و 

پیاده‌سازی مؤثرتر ابزارهای سیاستی کمک کنند.
27.Social Legitimation
28.Policy Coordination
29.Policy Learning
30.Policy Resilience
31.Embracing Directionality
32.Boni
33.Velasco
34.Ghosh
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جدول 2. برخی از جنبه‌های متمایزکننده سیاست نوآوری تحول‌آفرین

چارچوب اولجنبهردیف
)نوآوری برای رشد(

چارچوب دوم
)نظام‌های نوآوری(

چارچوب سوم
)سیاست نوآوری تحول‌آفرین(

منطق مداخله 1
سیاستی

رفع شکست بازار1

اصلاح شکست‌های 
 سیستمی2

)زیرساخت‌ها، نهادها و 
قابلیت‌های نوآوری(

اجتناب از شکست‌های تحول‌آفرین 
به دلیل 1. فقدان جهت‌گیری3، 2. 

تبیین ناکافی تقاضا4، 3. عدم هماهنگی 
سیاست‌ها5 و 4. انعطاف‌پذیری و 

یادگیری محدود6

دامنه2
تحقیق و توسعه و نوآوری 
فناورانه در شرکت‌های 

بزرگ

نظام‌های نوآوری 
)بازیگران، نهادها و 
شبکه‌هایی که بر 
ایجاد نوآوری تأثیر 

می‌گذارد(

تغییرات تحول‌آفرین در سیستم‌های 
فنی- اجتماعی

رشد اقتصادی و رفاه از جهت‌گیری3
طریق جهشهای فناورانه

بهینه‌سازی محیط 
ساختاری و نهادی 

نظام نوآوری در جهت 
ارتقاء رقابت‌پذیری 

اقتصادی

حل چالش‌های بزرگ اجتماعی و 
زیست‌محیطی در جهت دست‌یابی به 

اهداف توسعه پایدار

تأمین مالی پژوهشنقش دولت4
تسهیلگر تعاملات و 

ایجاد کننده نظام‌های 
نوآوری

تسهیلگر، هدایت‌کننده و مشارکت‌کننده 
فعال در شکل‌گیری مسیرهای نوآوری و 

تحول سیستم فنی- اجتماعی

استفاده توأمان از روش‌های حکمرانی از از بالا به پاییناز بالا به پایینشیوه حکمرانی5
بالا به پایین و از پایین به بالا

رویکردهای 6
ارزیابی

ارزیابی خروجی‌های کمی 
)مانند انتشارات، اختراعات 

ثبتشده و ...(
ارزیابی عملکرد نظام

ارزیابی جامع و مستمر مبتنی بر 
جمع‌آوری داده‌های بههنگام به گونهای 
که به یادگیری در طول اجرای برنامه 

کمک کند

یک هدف سیاستی، یک تدوین سیاست7
ابزار سیاستی

یک هدف سیاستی، 
یک ابزار سیاستی

مجموعه‌ای از ابزارها و اقدامات سیاستی 
متنوع و پیچیده )آمیخته سیاستی(

یادگیری دو حلقه‌اییادگیری تک حلقه‌اییادگیری تک حلقه‌اییادگیری8

دولت، صنعت و دولت، صنعت و دانشگاهبازیگران کلیدی9
دانشگاه

دولت، صنعت، دانشگاهیان، شرکت‌های 
نوپا، جامعه مدنی، مصرف‌کنندگان نهایی، 
جوامع محلی، شهروندان و سازمان‌های 

مردم‌نهاد
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و فناوری‌های جدید، سیستم‌های تولید و مصرف را 
  .)2016 ,Schot & Steinmueller( متحول نمی‌سازد

 روش‌شناسی پژوهش
اطلاعات  که  است  کیفی  مطالعه  نوعی  فراترکیب 
کیفی  مطالعات  سایر  از  استخراجی  یافته‌های  و 
مرتبط با موضوع و مشابه آن را بررسی می‌کند و با 
فراهم‌آوردن یک نگرش نظام‌مند برای پژوهشگران، 
 ,.Thorne et al( به کشف موضوعات جدید می‌پردازد
2004(. به بیان دیگر، فراترکیب نوعی روش تحقیق 
اکتشافی به‌منظور ایجاد و استخراج چاچوب مرجع 
که  است  گذشته  تحقیقات  نتایج  برای  مشترک 
تحقیقات کیفی مجزا را با فرایند ترجمه و ترکیب در 
سطحی انتزاعی گردآوری می‌کند. فراترکیب فرایند 
پژوهش‌های  تفسیر  و  ترکیب  ارزیابی،  جست‌وجو، 

کیفی در یک حوزه خاص است )سهرابی و همکاران، 
.)1396

ویژگی‌های  شناسایی  دنبال  به  حاضر  پژوهش 
مطالعه  بر  تکیه  با  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست 
منابع و مستندات منتشر شده در این حوزه است. 
بنابراین به لحاظ هدف، تحقیق کاربردی و از نظر 
گردآوری اطلاعات توصیفی است. در همین راستا 
از فراترکیب ادبیات در پژوهش استفاده شده است. 
هفت  الگوی  از  تحقیق  این  در  منظور  این  برای 
شده  استفاده  باروسو13  و  ساندوسکی12  مرحله‌ای 
است )Barroso & 2007 ,Sandelowski(. جدول 3 

مراحل این مدل هفت مرحله‌ای را نشان می‌دهد.

12. Sandelowski
13. Barroso

چارچوب اولجنبهردیف
)نوآوری برای رشد(

چارچوب دوم
)نظام‌های نوآوری(

چارچوب سوم
)سیاست نوآوری تحول‌آفرین(

نقش بازیگران10

دانشمندان علم را توسعه 
می‌دهند، بخش دولتی 
پژوهش‌های علمی را 
تأمین مالی و بخش 

خصوصی نوآوری‌ها را 
تجاری‌سازی می‌کند.

بخش دولتی در 
قابلیتها، کارآفرینی 
و در پیشرفت علم 
توسط دانشمندان 

سرمایه‌گذاری می‌کند

دانشمندان، سیاست‌گذاران و بخش‌های 
دولتی و خصوصی با جامعه مدنی در 

جهت ایجاد مشترک راهبردها و راه‌حل‌ها 
به صورت شبکه‌ای همکاری می‌کنند.

11
توسعه 

راه‌حل‌های 
جدید

از طریق تحقیق و توسعه 
در شرکت‌های بزرگ

از طریق کارکردهای 
نظام نوآوری

از طریق آزمایش راه‌حل‌های جدید  در 
یک فضای محافظت‌شده

12
گسترش استفاده 

از راه‌حل‌های 
جدید

---
کارکردهای مشروعیت 
بخشی و شکلدهی به 

بازار نوآوری

پذیرش اجتماعی و نهادینه‌سازی 
راه‌حل‌های جدید در رژیم‌های فنی- 

اجتماعی

1. market failure
2.system failure
3.Lack of directionality
4.insufficient demand articulation
5.Lack of policy coordination
6.limited reflexivity and learning
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مرحله نخست: تنظیم سؤال پژوهشمرحله نخست: تنظیم سؤال پژوهش

سؤال در فراترکیب، باید پارامترهای »چه چیزی«، 
»چه کسی یا جامعه مورد مطالعه« و »چه زمانی« 
را در برگیرد. پارامترهای مورد استفاده برای تنظیم 

پرسش این پژوهش در جدول 4 ارائه شده است.
مرحله دوم: مرور نظام‌مند پیشینهمرحله دوم: مرور نظام‌مند پیشینه

نظام‌مند  یا  مرور سیستماتیک  مرحله،  دومین  در 
ادبیات انجام می‌شود. مرور سیستماتیک مجموعه‌ای 
از گام‌های نظام‌مند در بررسی ادبیات یک موضوع 
است که در آن فرآیند انتخاب و جستجو هدفمند 
 .)Barroso & 2007 ,Sandelowski( صورت می گیرد

در جدول 5 گام‌های انجام مرور سیستماتیک ادبیات 
در این پژوهش نشان داده شده است.

مرحله سوم: جست‌وجو و انتخاب مقاله‌های مناسبمرحله سوم: جست‌وجو و انتخاب مقاله‌های مناسب

همانطور که ذکر شد، در پایگاه‌های معتبر بین‌المللی 
واژه‌های  کلید  اسکوپوس15،  و  ساینس14  آف  وب 
و  چکیده  عنوان،  در   1 جدول  در  اشاره  مورد 
کلیدواژه‌های مقالات جست‌وجو شد تا از این طریق 
بتوان ویژگی‌های سیاست نوآوری تحول‌آفرین را از 
مجموعه مقالات نمایه شده در این پایگاه‌ها، احصاء 
کرد. بر این اساس و در بازه مورد نظر این پژوهش، 
گام  در  است.  شده  شناسایی  مقاله  ابتدا 218  در 
نخست از این مرحله، مواردی به طور کلی با اهداف 

 14.Web of Science
 15.Scopus

جدول 3: مراحل فراترکیب

شرحمرحله

تنظیم سؤال )چه چیزی؟/ چه کسی؟/ چه وقت؟/ چگونه؟(1

مرور سیستماتیک ادبیات پژوهش2

انتخاب متون )غربالگری و کد گذاری باز(3

استخراج متون )کدگذاری محوری(4

تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته‌ها )کد گذاری انتخابی(5

ارزیابی کیفیت6

ارائه یافته‌ها7

جدول 4. پارامترهای مورد استفاده برای تنظیم پرسش پژوهش

پاسخ پرسشپارامترهای پرسشی

ویژگی‌های سیاست نوآوری تحول‌آفرینچه چیزی

مقالات و پایان نامه های پژوهشیچه کسی

از سال 2010 میلادی به بعدچه زمانی )محدودیت زمانی(
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جدول 5. گام‌های انجام مرور سیستماتیک ادبیات پژوهش

مقالات انگلیسیفعالیتمرحله

انتخاب پایگاه های داده های 1
Web of Science و Scopusعلمی

غربالگری یافته‌های بر اساس 2
مطالعه چکیده و انتخاب مقالاتی در ارتباط با سیاست نوآوری تحول‌آفرینمرتبط بودن با موضوع

مقالات انگلیسی از سال 2010 میلادی به بعدغربالگری بر اساس تاریخ3

رشته جستجو در 4
Web of Science

TS= (
    (“transformative innovation polic*”)
    OR (“transformative innovation” NEAR/3 (polic* OR govern* OR 
interven*))
    OR (“transformative change*” NEAR/3 (innov* OR polic* OR 
govern*))
    OR (“transformative failure*” NEAR/3 (innov* OR polic* OR 
transition*))
    OR (“transformative policy” NEAR/3 innov*)
    OR (“mission-oriented innovation polic*”)
    OR (“socio-technical transition*” NEAR/5 polic*)
    OR (“grand challenge*” NEAR/5 (innov* OR polic*))
)
AND
(LIMIT-TO (LANGUAGE, “English”))
AND
(LIMIT-TO (DOCTYPE, “article”))
AND
(PY>=2010)

رشته جستجو در 5
Scopus

TITLE-ABS-KEY (
    “Transformative innovation polic*”
    OR (“transformative innovation” W/3 (polic* OR govern* OR 
interven*))
    OR (“transformative change*” W/3 (innov* OR polic* OR 
govern*))
    OR (“transformative failure*” W/3 (innov* OR polic* OR 
transition*))
    OR (“transformative policy” W/3 innov*)
    OR “mission-oriented innovation polic*”
    OR (“socio-technical transition*” W/5 polic*)
    OR (“grand challenge*” W/5 (innov* OR polic*))
)
AND (LIMIT-TO (LANGUAGE, “English”))
AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, “ar”))
AND (PUBYEAR > 2009)
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به‌دلیل  مقاله(،   20( بودند  نپرداخته  تحول‌آفرین 
بی‌ارتباط بودن با پرسش پژوهش، حذف شدند. در 
نهایت 41 مقاله مبنای تحلیل قرار گرفته‌اند. شکل 1 

فرایند این مرحله از پژوهش را نشان می‌دهد.
مرحله چهارم: استخراج نتایجمرحله چهارم: استخراج نتایج

و  شناسایی  مقالات  فراترکیب،  روش  ادامه  در 
انتخابشده، جهت پاسخ به پرسش پژوهش مبتنی 
مورد  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست  ویژگی‌های  بر 
مطالعه قرار گرفته و این ویژگی‌ها از متن مقاله‌ها 
استخراج شده‌اند. در نهایت، ویژگی‌های به‌دست‌آمده 
از 41  مقاله پس از تحلیل، در قالب 31 مفهوم، 21 

مقوله فرعی و ده مقوله اصلی دسته‌بندی شده‌اند. 

پژوهش متفاوت بوده‌اند، حذف گردیدند. در پایان 
این گام، تعداد 79 مقاله برای ادامه تحلیل باقیماند. 
با توجه به تمرکز روش فراترکیب بر منابع دست اول 
و مرتبطی که به طور مشخص به موضوع پژوهش 
چکیده  دقیقتر  بررسی  با  گام  این  در  می‌پردازند، 
این  و پرسش‌های  با هدف‌ها  مقالات، مقالاتی که 
پژوهش مرتبط نبودند، حذف شدند. در این مرحله و 
به دنبال دستیابی به چکیده مقاله‌ها، مقاله‌هایی که به 
زبان غیر انگلیسی بوده‌اند و چکیده آنها در دسترس 
نبود نیز حذف شدند. علاوه بر این، مقاله‌هایی که 
از  مرحله  این  در  نیز  بود  کم  آنها  ارجاعات  تعداد 
مجموعه مقاله‌ها کنار گذاشته شده‌اند. در پایان این 
گام، 61  مقاله برای بررسی باقی ماندند. در ادامه، 
مقاله‌هایی که به ویژگی مشخصی از سیاست نوآوری 

شکل 1.خلاصه‌ای از فرایند جست‌وجو و انتخاب مقاله‌های مناسب
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سیاست‌های  که  حالی  در  اجتماعی:  و  فنی 
نوآوری پیشین معمولاً بر افزایش تولید ناخالص 
داخلی، رشد اقتصادی و افزایش رقابت‌پذیری 
نوآوری  و  فناوری  توسعه  طریق  از  ملی 
تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست  دارند،  تمرکز 
و  اجتماعی  بزرگ  دنبال حل چالش‌های  به 
زیست‌محیطی از طریق ایجاد تغییرات عمیق 
و بنیادین )به جای بهبودهای جزئی( و تحول 
 Schot( در سیستم‌های فنی- اجتماعی است
 ,.Diercks et al  ;2018  ,& Steinmueller
 ,.Schot et al ;2024 ,.Ramirez et al ;2019
2024(. در واقع سیاست نوآوری تحول‌آفرین با 
یک رویکرد سیستمی به دنبال ایجاد پایداری 
طریق  از  اجتماعی  فنی-  سیستم‌های  در 
رفتاری،  نهادی،  تغییرات  بر  توأمان  تمرکز 
ساختاری، فرهنگی، اجتماعی و فناورانه است. 
چالش‌های بزرگ اجتماعی و زیست‌محیطی 
مشخص  پیچیده  متقابل  وابستگیهای  با 
را ضروری می‌سازند  راه‌حل‌هایی  و  می‌شوند 
که به طور ریشه‌ای جایگزین شیوه‌های ناپایدار 
می‌شوند و فراتر از پیشرفته‌ای فناورانه، شامل 
تغییرات نهادی، رفتاری، ساختاری، فرهنگی و 
 ,Kuhlmann & Rip( اجتماعی نیز می‌شوند

.)2025 ,.Boni et al ;2018

سیاست �	 مدت:  بلند  راهبردی  جهت‌گیری 
به یک جهت‌گیری  نیاز  نوآوری تحول‌آفرین 
واضح با تمرکز بر تغییرات نسلی و بلندمدت 
برای هدایت نوآوری به سمت حل چالش‌های 
بزرگ اجتماعی و زیست‌محیطی و همچنین 
در  اجتماعی  فنی-  سیستم‌های  تحول 
 ,.Ghosh et al( دارد  پایداری  ایجاد  راستای 
این   .)2023  ,Haddad & Bergek  ;2021
تعیین و شفاف‌سازی  به معنای  جهت‌گیری 

یافته‌های  تلفیق  و  تحلیل  و  پنجم: تجزیه  یافته‌های مرحله  تلفیق  و  تحلیل  و  پنجم: تجزیه  مرحله 
کیفیکیفی

فراترکیب، مضامینی جستجو، شناسایی  در روش 
و طبقه‌بندی می‌شوند که مقاله‌های مناسب برای 
تحلیل به آنها پرداخته‌اند. بر همین اساس در این 
پژوهش، ابتدا مضامین مرتبط با ویژگی‌های سیاست 
مضامین  سپس  و  شناسایی  تحول‌آفرین  نوآوری 
نحو  بهترین  به  را  آنها  مشابه ذیل طبقه‌بندی که 
ممکن توصیف می‌کند )مقولات(، ارائه شده‌اند. پس 
از تحلیلهای نهایی و برای تأیید اعتبار نتایج، با سه 
نفر از صاحبنظران دانشگاهی حوزه مدیریت نوآوری 
و سیاستگذاری علم و فناوری مصاحبه‌هایی انجام 
شد. در مرحله بعد، روایی و پایایی درونی کدگذاری‌ها 
انجام می‌شود. همچنین برای ارزیابی پایایی پژوهش 
نیز از ضریب کاپا استفاده شده است. ضریب کاپای 
دو  بالای  توافق  نشاندهنده   )0.78( شده  محاسبه 
مرورگر و برخوردار بودن نتایج از پایایی کافی است.

 یافته‌های پژوهش
و  بررسی  از  مستخرج  کدهای  پژوهش،  این  در 
مطالعه مقالات، در قالب ده ویژگی سیاست نوآوری 
 6 جدول  است.  شده  دسته‌بندی  تحول‌آفرین 
دسته‌بندی ویژگی‌های سیاست نوآوری تحول‌آفرین 

را نشان می‌دهد.

 بحث و تفسیر
در ادامه در ابتدا، توضیحات مختصری در مورد هر 
یک از ویژگی‌های احصاءشده برای سیاست نوآوری 
تحول‌آفرین ارائه و سپس دسته‌بندی این ویژگی‌ها 
در سه سطح کنام، رژیم و برونسیستم تبیین شده 

است.
نگاه سیستمی مبتنی بر تحول سیستم‌های �	
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جدول 6: دسته‌بندی ویژگی‌های سیاست نوآوری تحول‌آفرین

مقولات اصلیمقولات فرعیمنابعمفاهیم

ارزیابی تأثیرات اعم از تأثیرات 
غیرمستقیم و پیامدهای منفی 

نوآوری‌های تحول‌آفرین در راستای 
حل چالش‌های اجتماعی و 

زیست‌محیطی

 ,)2023 ,.Boni et al( ,)2022 ,Bergek & Haddad(
 ,)2022 ,.Boni et al( ,)2023 ,Santos & Coad(

 ,)2023 ,Haddad & Bergek( ,)2021 ,.Ghosh et al(
.)2025 ,.Boni et al( ,)2018 ,Schot & Steinmueller( ارزیابی جامع و

مشارکتی
ارزیابی جامع، 

مستمر و 
مشارکتی و 
ارائه بازخورد

استفاده از روش‌ها و تکنیک‌های کمی 
و کیفی متنوع )بسته به بستر و ماهیت 

نوآوری تحول‌آفرین( و مشارکتی

 ,)2021 ,.Molas-Gallart et al( ,)2023 ,.Boni et al(
 Haddad &( ,)2022 ,.Boni et al( ,)2016 ,Janssen(

.)2023 ,Bergek

طراحی و پیاده‌سازی سیستم نظارت 
و ارزیابی مستمر مبتنی بر جمع‌آوری 
داده‌های واقعی و به‌هنگام به گونهای 
که به یادگیری )شناسایی و اصلاح 

انحرافات از اهداف عملیاتی( در طول 
اجرای برنامه کمک کند

 ,)2024 ,.Schot et al( ,)2023 ,Santos & Coad(
 Santos( ,)2019 ,Foray( ,)2023 ,Haddad & Bergek(

 ,)2021 ,.Molas-Gallart et al( ,)2023 ,& Coad
 ,)2021 ,Švarc & Dabić( ,)2022 ,.Boni, et al(

 Boni( ,)2017 ,.Schot et al( ,)2024 ,.Ramirez et al(
.)2023 ,.et al

ارزیابی مستمر و 
بازخورد

هماهنگی و همراستایی سیاست 
نوآوری با سایر حوزه‌های سیاستی

 Bergek( ,)2019 ,.Diercks et al( ,)2022 ,Casula(
 Schot( ,)2022 ,.Ulmanen et al( ,)2023 ,.et al
 ,Haddad & Bergek( ,)2018 ,& Steinmueller

 ,.Akon-Yamga et al( ,)2021 ,.Ghosh et al( ,)2023
 ,)2024 ,.Bugge et al( ,)2024 ,.Kaiser et al( ,)2021
.)2022 ,.Haddad et al( ,)2022 ,McLaren & Kattel(

هماهنگی 
بین حوزه‌ها 
و ابزارهای 
سیاستی

تدوین و 
پیاده‌سازی 
در قالب 

یک آمیخته 
سیاستی

توجه به سازگاری، انسجام و جامعیت 
ابزارهای سیاستی 

 ,)2024 ,.Ahokas et al( ,)2022 ,.Haddad et al(
.)2017 ,.Schot et al( ,)2019 ,.Diercks et al(

ترکیب گستردهای از ابزارهای سیاستی 
شامل سیاست‌های افقی و عمودی 

 ,Haddad & Bergek( ,)2022 ,Bergek & Haddad(
 ,McLaren & Kattel( ,)2023 ,.Palavicino et al( ,)2023
.)2024 ,.Ramirez et al( ,)2019 ,.Grillitsch et al( ,)2022

استفاده 
از ترکیب 

گستردهای 
از ابزارهای 

سیاستی

ترکیب گسترده‌ای از ابزارهای 
سیاستی شامل سیاست‌های سمت 

عرضه و تقاضای نوآوری 

 Ghosh( ,)2023 ,Santos & Coad( ,)2016 ,Janssen(
 Švarc &( ,)2024 ,.Harding et al( ,)2021 , .et al

.)2022 ,.Haddad et al( ,)2021 ,Dabić

ترکیب گسترده‌ای از ابزارهای 
سیاستی شامل حمایت‌های مالی، 
تسهیل‌گری، تغییرات قانونی، ایجاد 

زیرساخت‌های لازم و ...

 ,)2023 ,.Rohracher et al( ,)2024 ,.Harding et al(
.)2022 ,.Haddad et al(
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مقولات اصلیمقولات فرعیمنابعمفاهیم

بازاندیشی و بازتعریف مستمر راه‌حل‌ها 
بر اساس نتایج ارزیابی

 ,)2018 ,Schot & Steinmueller( ,)2022 ,Casula(
 ,)2023 ,.Palavicino et al( ,)2023 ,.Calderini et al(

 ,)2024 ,Lundvall( ,)2019 ,Foray( ,)2017 ,.Schot et al(
 Bergek &( ,)2021 ,.Ordóñez-Matamoros et al(
 Schot( ,)2020 ,.Loorbach et al( ,)2022 ,Haddad
 ,.Kaiser et al( ,)2023 ,.Janssen et al( ,)2024 ,.et al
 Ulmanen et( ,)2022 ,McLaren & Kattel( ,)2024
 ,.Haddad et al( ,)2024 ,.Ramirez et al( ,)2022 ,.al

 ,Kuhlmann & Rip( ,)2019 ,.Grillitsch et al( ,)2022
 ,.Ghosh et al( ,)2021 ,.Molas-Gallart et al( ,)2018

 ,)2019 ,Marshall & Dolley( ,)2012 ,Steward( ,)2021
 Salas( ,)2023 ,.Rohracher et al( ,)2016 ,Janssen(

 Boni et( ,)2019 ,.Diercks et al( ,)2019 ,.Gironés et al
.)2020 ,Denes_Santos & Kindl da Cunha( ,)2022 ,.al

انعطاف‌پذیری 
راه‌حل‌های 
تحول‌آفرین

بازنگری و 
انعطاف‌پذیری

قابلیت تغییر در مفروضات، اصول 
و فرضیات بر اساس شواهد و نتایج 

ارزیابی

 ,Schot & Steinmueller( ,)2024 ,.Ramirez et al(
 ,Švarc & Dabić( ,)2022 ,.Bergek & Haddad( ,)2018

 ,.Grillitsch et al( ,)2024 ,.Ramirez et al( ,)2021
 Molas-Gallart( ,)2018 ,Kuhlmann & Rip( ,)2019
 Janssen( ,)2019 ,Marshall & Dolley( ,)2021 ,.et al

 ,)2019 ,Foray( ,)2017 ,.Chataway et al( ,)2023 ,.et al
 ,)2021 ,.Akon-Yamga et al( ,,)2022 ,.Boni et al(
 ,)2024 ,.Kaiser et al( ,)2023 ,.Rohracher et al(

 McLaren( ,)2024 ,Lundvall( ,)2024 .Bugge et al(
 Haddad et( ,)2019 ,.Diercks et al( ,)2022 ,& Kattel
 ,)2023 ,.Boni et al( ,)2024 ,.Schot et al( ,)2022 ,.al

.)2025 ,.Boni et al( ,)2021 ,.Ghosh et al(

استفاده 
از ظرفیت 

یادگیری دو 
حلقه‌ای

اهمیت و توجه به تغییرات نهادی، 
رفتاری و ساختاری و تغییرات فناورانه 

در راستای مواجهه با چالش‌های 
اجتماعی و زیست محیطی

 Bergek( ,)2019 ,.Diercks et al( ,)2022 ,Casula(
 Haddad et( ,)2022 ,.Ulmanen et al( ,)2023 ,.et al
 Bergek( ,)2018 ,Schot & Steinmueller( ,)2022 ,.al
 Švarc( ,)2024 ,.Harding et al( ,)2022 ,& Haddad
 Schot et( ,)2024 ,.Ramirez et al( ,)2021 ,& Dabić
 Palavicino et( ,)2023 ,.Calderini et al( ,)2024 ,.al
 Kuhlmann &( ,)2019 ,.Grillitsch et al( ,)2023 ,.al
 Schot et( ,)2021 ,.Molas-Gallart et al( ,)2018 ,Rip
 ,)2023 ,.Janssen et al( ,)2012 ,Steward( ,)2017 ,.al
 ,)2022 ,.Boni et al( ,)2016 ,Janssen( ,)2019 ,Foray(
 ,)2024 ,.Kaiser et al( ,)2021 ,.Akon-Yamga et al(

 ,Lundvall( ,)2023 ,.Boni et al( ,)2024 ,.Bugge et al(
.)2025 ,.Boni et al( ,)2024 ,.Ahokas et al( ,)2024

تمرکز توأمان 
بر تغییرات 

نهادی، رفتاری 
و ساختاری و 
تغییرات فناورانه

نگاه 
سیستمی 
مبتنی 

بر تحول 
سیستم‌های 

فنی- 
اجتماعی اهمیت و توجه به تغییرات فرهنگی 

و اجتماعی و تغییرات فناورانه 
در راستای مواجهه با چالش‌های 

اجتماعی و زیست محیطی

 ,.Bergek et al( ,)2019 ,.Diercks et al( ,)2022 ,Casula(
 ,Schot & Steinmueller( ,)2022 ,.Ulmanen et al( ,)2023

 ,)2020 ,Denes_Santos & Kindl da Cunha( , )2018
 ,)2020 ,.Loorbach et al( ,)2023 ,Santos & Coad(

 Calderini( ,)2024 ,.Schot et al( ,)2024 ,.Ramirez et al(
 ,.Ghosh et al( ,)2018 ,Kuhlmann & Rip( ,)2023 ,.et al
 Janssen( , )2012 ,Steward( ,)2017 ,.Schot et al( ,)2021

 ,)2022 ,.Boni et al( ,)2017 ,.Chataway et al( ,)2023 ,et al
 ,)2019 ,.Salas Gironés et al( ,)2023 ,.Rohracher et al(
 Villa-Enciso( ,)2023 ,.Boni et al( ,)2024 ,.Bugge et al(

)2025 ,.Boni et al( ,)2023 ,.et al

تمرکز توأمان 
بر تغییرات 
فرهنگی و 
اجتماعی و 

تغییرات فناورانه
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مقولات اصلیمقولات فرعیمنابعمفاهیم

پاسخگویی به چالش‌های بزرگ 
اجتماعی و زیست محیطی در راستای 

تحقق اهداف توسعه پایدار

 ,)2022 ,.Ulmanen et al( ,)2023 ,.Bergek et al(
 ,Ordóñez-Matamoros et al., Pinzón-Camargo(

 ,.Haddad et al( ,)2024 ,.Ramirez et al( ,)2021
 Bergek( ,)2018 ,Schot & Steinmueller( ,)2022
 Denes_Santos & Kindl da( ,)2022 ,& Haddad

 Santos &( ,)2021 ,Švarc & Dabić( ,)2020 ,Cunha
 ,.Schot et al( ,)2024 ,.Ramirez et al( ,)2023 ,Coad
 Calderini et( ,)2023 ,Haddad & Bergek( ,)2024
 Grillitsch et( ,)2023 ,.Palavicino et al( ,)2023 ,.al

Molas-( ,)2018 ,Kuhlmann & Rip( ,)2019 ,,.al
 Schot( ,)2021  ,.Ghosh et al( ,)2021 ,.Gallart et al

 ,Marshall & Dolley( ,)2012 ,Steward( ,)2017 ,.et al
 ,)2023 ,.Rohracher et al( ,)2019 ,Foray( ,)2019
 ,.Villa-Enciso et al( ,)2019 ,.Salas Gironés et al(
 ,.Chataway et al( ,)2024 ,.Ahokas et al( ,)2023
.)2025 ,.Boni et al( ,)2019 ,.Diercks et al( ,)2017

جهت‌گیری بلند 
مدت به سمت 
حل چالش‌های 

اجتماعی و 
زیست‌محیطی

جهت‌گیری 
راهبردی بلند 

مدت
تمرکز بر تغییرات و نتایج بلند مدت 
در راستای تحقق اهداف توسعه پایدار

 ,)2023 ,.Bergek et al( ,)2021 ,.Molas-Gallart et al(
 ,)2017 ,.Schot et al( ,)2023 ,.Palavicino et al(

  ,)2024 ,.Ramirez et al( ,)2019 ,.Salas Gironés et al(
 ,Schot & Steinmueller( ,)2022 ,.Haddad et al(

 ,.Ulmanen et al( ,)2023 ,.Calderini et al( ,)2018
 Akon-Yamga et( ,)2019 ,.Diercks et al( ,)2022

 ,.Loorbach et al( ,)2021 ,.Ghosh et al( ,)2021 ,.al
.)2024 ,.Schot et al( ,)2020

تعیین چشمانداز، اولویتها، راهبردها، 
اهداف عملیاتی و نتایج مورد انتظار 

برای هدایت نوآوری به سمت 
حل چالش‌های بزرگ اجتماعی و 

زیست‌محیطی

 ,.Bergek et al( ,)2018 ,Kuhlmann & Rip(
 ,.Schot et al( ,)2023 ,.Palavicino et al( ,)2023
 Švarc &( ,)2019 ,.Salas Gironés et al( ,)2017

 Schot &( ,)2022 ,.Haddad et al( ,)2021 ,Dabić
 ,)2023 ,.Calderini et al( ,)2018 ,Steinmueller

 ,)2022 ,.Ulmanen et al( ,)2019 ,.Grillitsch et al(
 ,Casula( ,)2019 ,.Diercks et al( ,)2019 ,Foray(

.)2023 ,.Boni et al( ,)2024 ,Lundvall( ,)2022

ماهیت 
راهبردی برای 
جهت‌گیری 
نوآوری به 

سمت اهداف 
تعیین‌شده شناسایی مسیرهای عملیاتی متنوع برای 

هدایت نوآوری به سمت حل چالش‌های 
بزرگ اجتماعی و زیست‌محیطی

 Diercks( ,)2024 ,.Bugge et al( ,)2023 ,.Rohracher et al(
Ordóñez-( ,)2023 ,.Bergek, et al( ,)2019 ,.et al

 Palavicino et( ,)2019 ,Foray( ,)2021 ,.Matamoros et al
.)2025 ,.Boni et al( ,)2021 ,.Ghosh et al( ,)2023 ,.al

هماهنگی و همکاری بین سطوح 
مختلف سیاست‌گذاری و حکمرانی 

)محلی، منطقه‌ای و ملی(

 Haddad et( ,)2022 ,.Ulmanen et al( ,)2022 ,Casula(
 Harding( ,)2018 ,Schot & Steinmueller( ,)2022 ,.al
 Palavicino( ,)2020 ,.Loorbach et al( ,)2024 ,.et al

 Ramirez et( ,)2023 ,.Rohracher et al( ,)2023 ,.et al
 ,.Schot et al( ,)2023 ,Haddad & Bergek( ,)2024 ,.al

 Janssen( ,)2021 ,.Ordóñez-Matamoros et al( ,)2017
 McLaren( ,)2019 ,.Salas Gironés et al( ,)2023 ,.et al

.)2024 ,.Schot et al( ,)2022 ,& Kattel

هماهنگی، 
همکاری و 

هم‌راستایی در 
سطوح مختلف 

حکمرانی

حکمرانی 
چند سطحی
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مقولات اصلیمقولات فرعیمنابعمفاهیم

ترکیب روش‌های حکمرانی از پایین 
به بالا و از بالا به پایین )تعریف 

ماموریت‌ها از بالا و انتخاب راه‌حل‌ها از 
پایین به بالا(

 ,)2023 ,Santos & Coad( ,)2021 ,Švarc & Dabić(
 ,)2023 ,.Calderini et al( ,)2024 ,.Ramirez et al(

 ,Kuhlmann & Rip( ,)2019 ,.Grillitsch et al(
 ,)2017 ,.Schot et al( ,)2022 ,.Haddad et al( ,)2018

 ,)2019 ,.Diercks et al( ,)2019 ,.Grillitsch et al(
.)2024 ,.Schot et al( ,)2024 ,.Bugge et al(

استفاده توأمان 
از روش‌های 
حکمرانی از 

پایین به بالا و از 
بالا به پایین

نقش فعال دولت در تسهیلگری و 
هدایت‌گری فرایندهای نوآوری‌های 

تحول‌آفرین و تحولات سیستمی

 ,Schot & Steinmueller( ,)2022 ,.Ulmanen et al(
 ,.Ahokas et al( ,)2023 ,.Janssen et al( ,)2018

 ,)2020 ,Denes_Santos & Kindl da Cunha( ,)2024
 Ordóñez-Matamoros( ,)2018 ,Kuhlmann & Rip(
 ,.Loorbach et al( ,)2017 ,.Schot et al( ,)2021 ,.et al
.)2024 ,.Schot et al( ,)2019 ,.Grillitsch et al( ,)2020

نقش‌آفرینی 
دولت به عنوان 

تسهیلگر و 
هدایتگر

نقش‌آفرینی 
دولت به 
عنوان 

تسهیلگر و 
میانجی نقش فعال دولت به عنوان میانجی 

تغییرات تحول‌آفرین

 ,.Janssen et al( ,)2018 ,Schot & Steinmueller(
Ordóñez-( ,)2018 ,Kuhlmann & Rip( ,)2023

 ,)2017 ,.Schot et al( ,)2021 ,.Matamoros et al
 ,)2019 ,.Diercks et al( ,)2024 ,.Bugge et al(

.)2022 ,.Haddad et al( ,)2023 ,.Rohracher et al(

نقش‌آفرینی 
دولت به عنوان 

میانجی

مشارکت و همکاری گسترده و فعال 
بازیگران مختلف شامل دولت، بخش 
خصوصی، جامعه مدنی و ... در فرایند 

توسعه نوآوری‌های تحول‌آفرین

 Ordóñez-Matamoros et( ,)2023 ,.Bergek et al(
 ,.Haddad et al( ,)2024 ,.Ramirez et al( ,)2021 ,.al
 Harding et( ,)2022 ,Bergek & Haddad( ,)2022
 ,.Schot et al( ,)2020 ,.Loorbach et al( ,)2024 ,.al

 Kuhlmann &( ,)2023 ,Haddad & Bergek( ,)2024
 ,)2012 ,Steward( ,)2017 ,.Schot et al( ,)2018 ,Rip

 ,)2023 ,.Villa-Enciso et al( ,)2017 ,.Chataway et al(
 ,Lundvall( ,)2024 ,.Bugge et al( ,)2024 ,.Kaiser et al(
 ,)2019 ,.Diercks et al( ,)2021 ,.Ghosh et al( ,)2024

 ,Marshall & Dolley( ,)2018 ,Schot & Steinmueller(
 Akon-Yamga et( ,)2023 ,.Palavicino et al( ,)2019

.)2025 ,.Boni et al( ,)2021 ,.al

مشارکت 
و همکاری 
گسترده و 

فعال ذی‌نفعان 
مختلف

هم‌آفرینی 
با مشارکت 
گسترده 
ذینفعان

به رسمیت شناختن تنوع دیدگاهها، 
تفاوت قدرت، منافع مختلف و 

تعارضات میان ذینفعان مشارکتکننده 
و همچنین مدیریت آنها در  فرایند 

توسعه نوآوری تحول‌آفرین

 ,)2021 ,.Molas-Gallart et al( ,)2024 ,.Schot et al(
 Palavicino( ,)2023 ,.Boni et al( ,)2017 ,.Schot et al(
 Kuhlmann &( ,)2019 ,.Grillitsch et al( ,)2023 ,.et al
 ,Lundvall( ,)2019 ,Marshall & Dolley( ,)2018 ,Rip
 ,)2023 ,.Bergek et al( ,)2024 ,.Haddad et al( ,)2024

.)2025 ,.Boni et al( ,)2020 ,.Loorbach et al(

مدیریت تنوع 
و تعارضات بین 
ذینفعان مختلف

آموزش و توسعه ظرفیت‌ها و 
مهارت‌های لازم برای ذینفعان مختلف 
در  فرایند توسعه نوآوری تحول‌آفرین

 Ulmanen( ,)2023 ,.Bergek et al( ,)2022 ,Casula(
 ,)2021 ,.Ordóñez-Matamoros et al( ,)2022 ,.et al

 ,)2024 ,.Harding et al( ,)2024 ,.Ramirez et al(
 ,)2020 ,Denes_Santos & Kindl da Cunha(

 ,)2023 ,.Calderini et al( ,)2020 ,.Loorbach et al(
 ,)2019 ,.Grillitsch et al( ,)2023 ,.Palavicino et al(

 ,)2012 ,Steward( ,)2018 ,Kuhlmann & Rip(
 ,)2023 ,.Rohracher et al( ,)2023 ,.Janssen et al(

.)2024 ,.Bugge et al( ,)2024 ,.Kaiser et al(

توجه به 
توانمندسازی 
ذینفعان مختلف
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مقولات اصلیمقولات فرعیمنابعمفاهیم

افزایش تعامل توسعه‌دهندگان 
نوآوری‌های تحول‌آفرین با 

مصرف‌کنندگان و کاربران نهایی و 
پیشرو

Akon-( ,)2012 ,Steward( ,)2019 ,.Grillitsch et al(
 ,)2023 ,.Calderini et al( ,)2021 ,.Yamga et al
 ,)2017 ,.Schot et al( ,)2020 ,.Loorbach et al(

.)2019 ,.Diercks et al(
تقویت تعاملات 

بین توسعه 
دهندگان 
و کاربران 

نوآوری‌های 
گسترش و تحول‌آفرین

نهادینه‌سازی 
نوآوری‌های 
تحول‌آفرین

تسهیل نقش‌آفرینی کنشگران 
اجتماعی و نهادهای غیر دولتی

 Salas( ,)2024 ,Lundvall( ,)2018 ,Kuhlmann & Rip(
 ,.Ghosh et al( ,)2019 ,Foray( ,)2019 ,.Gironés et al
 Schot( ,)2021 ,.Ordóñez-Matamoros et al( ,)2021

.)2022 ,.Ulmanen et al( ,)2018 ,& Steinmueller

گسترش مشارکت و همکاری‌های 
بخش عمومی و خصوصی در راستای 
کاهش ریسک، افزایش تقاضا و ایجاد 

بازارهای جدید برای نوآوری‌های 
تحول‌آفرین

 ,)2020 ,Denes_Santos & Kindl da Cunha(
 ,)2024 ,.Bugge et al( ,)2019 ,.Grillitsch et al(
 ,)2024 ,.Schot et al( ,)2022 ,.Haddad et al(

.)2023 ,.Palavicino et al(

تسهیل خرید و استفاده از نوآوری‌های 
تحول‌آفرین در نهادهای دولتی و عمومی

 ,)2021 ,Švarc & Dabić( ,)2018 ,Kuhlmann & Rip(
 ,)2023 ,.Rohracher et al( ,)2024,.Kaiser et al(

.)2022 ,McLaren & Kattel(
افزایش مقیاس 

نوآوری‌های 
تحول‌آفرین

تسهیل جریان دانش و انتشار 
نوآوری‌های تحول‌آفرین در راستای 

حمایت از گسترش استفاده از 
نوآوری‌های تحول‌آفرین و حذف 

شیوه‌های ناپایدار 

 Denes_Santos & Kindl da( ,)2016 ,Janssen(
 Ramirez et( ,)2024 ,.Kaiser et al( ,)2020 ,Cunha

 Ahokas et( ,)2021 ,.Molas-Gallart et al( ,)2024 ,.al
 ,.Diercks et al( ,)2023 ,.Palavicino et al( ,)2024 ,.al

.)2017 ,.Schot et al( ,)2019

آزمایش راه‌حل‌های جدید به عنوان 
راهکاری برای توسعه نوآوری‌های 

تحول‌آفرین

 ,.Harding et al( ,)2018 ,Schot & Steinmueller(
 ,.Loorbach et al( ,)2021 ,Švarc & Dabić( ,)2024

 ,)2024 ,.Schot et al( ,)2020 ,.Loorbach et al( ,)2020
 ,Lundvall( ,)2023 ,.Boni et al( ,)2019 ,Foray(
 ,)2024 ,.Ramirez et al( ,)2022 ,Casula( ,)2024
 ,.Akon-Yamga et al( ,)2017 ,.Chataway et al(

.)2022 ,.Haddad et al( ,)2021

ماهیت 
آزمایشی توسعه 

راه‌حل‌های 
تحول‌آفرین

امکان آزمون 
و توسعه 

راه‌حل‌های 
تحول‌آفرین

عدم وجود بهترین راهحل تحول‌آفرین 
برای چالش‌های پیچیده اجتماعی و 

زیست‌محیطی

 ,)2019 ,Marshall & Dolley( ,)2024 ,.Schot et al(
 Loorbach( ,)2019 ,.Diercks et al( ,)2019 ,Foray(
 ,.Ghosh et al( ,)2017 ,.Schot et al( ,)2020 ,.et al

.)2018 ,Schot & Steinmueller( ,)2021

ایجاد فضاهای آزمایشی برای آزمون و 
توسعه راه‌حل‌های جدید و نوآوری‌های 

تحول‌آفرین 

 Ordóñez-Matamoros( ,)2019 ,.Diercks et al(
 Schot &( ,)2024 ,.Ramirez et al( ,)2021 ,.et al

 ,)2022 ,Bergek & Haddad( ,)2018 ,Steinmueller
 Denes_Santos & Kindl da( ,)2024 ,.Harding et al(
 Ghosh( ,)2018 ,Kuhlmann & Rip( ,)2020 ,Cunha

 Villa-Enciso( ,)2017 ,.Schot et al( ,)2021 ,.et al
 ,.Grillitsch et al( ,)2024 ,Lundvall( ,)2023 ,.et al
 ,.Ulmanen et al( ,)2023 ,.Palavicino et al( ,)2019

.)2024 ,.Schot et al( ,)2022

محافظت از 
راه‌حل‌های 
تحول‌آفرین
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و �	 تسهیلگر  بهعنوان  دولت  نقش‌آفرینی 
میانجی: سیاست نوآوری تحول‌آفرین نیازمند 
دولتی  بازیگران  و  دولت  فعال  نقش‌آفرینی 
از  دولت  نوآوری،   سیاست  این  در  است. 
طریق تدوین سیاست‌های تشویقی و حمایتی 
)Rohracher et al., 2023(، شناسایی و ایجاد 
پیوندهای لازم بین اجزای مختلف سیستم‌های 
 Denes_Santos & Kindl( اجتماعی  فنی- 
به دنبال شکل‌دهی   ... و   )2020 ,da Cunha
و  تحول‌آفرین  نوآوری‌های  فرایندهای  به 
تحولات سیستمی و همچنین تسهیلگری و 
هدایت‌گری این فرایندها و تحولات است. در 
واقع در سیاست نوآوری تحول‌آفرین، دولت از 
یک بازیگر متولی و یا متصدی به یک بازیگر 
میانجی، تسهیلگر و هدایتکننده فعال تغییر 

نقش و مأموریت می‌دهد. 
ارائه �	 و  مشارکتی  و  مستمر  جامع،  ارزیابی 

نوآوری  سیاست‌های  در  نوآوری  بازخورد: 
تحول‌آفرین به عنوان ابزاری که صرفاً دارای 
رشد  مانند  اهدافی  زمینه  در  مثبت  نتایج 
از  می‌توان  و  است  رقابت‌پذیری  و  اقتصادی 
از  قوانین  و  سیاست‌ها  برخی  تدوین  طریق 
را  آنها  یا  و  جلوگیری  آن  منفی  پیامدهای 
خنثی کرد، در نظر گرفته نمی‌شود. از منظر 
پیامدهایهای  تحول‌آفرین،  نوآوری  سیاست 
آنها  از  برخی  اینکه  دلیل  به  نوآوری  منفی 
و  اجتماعی  چالش‌های  شکلگیری  باعث 
چشمپوشی  قابل  شده‌اند،  زیست‌محیطی 
در  به رسمیت شناخته می‌شوند.  و  نیستند 
ارزیابی به شکلی  این سیاست‌ها،  نتیجه، در 
پیامدها  و  آثار  نتایج،  ارزیابی  و شامل  جامع 
)اعم از تأثیرات غیرمستقیم و پیامدهای منفی 
اقتصادی، فناورانه  اجتماعی، زیست‌محیطی، 

اهداف  راهبردها،  اولویت‌ها،  چشمانداز، 
عملیاتی و نتایج مورد انتظار قابل اندازه‌گیری و 
زمان‌بندی‌شده‌ای است که به سیاست‌گذاران 
خود  تلاش‌های  بتوانند  تا  می‌نماید  کمک 
و  متمرکز  کلیدی  چالش‌های  روی  بر  را 
سیاست‌های هدفمندی را تدوین، پیاده‌سازی 
 ;2017  ,.Schot, et al( کنند  ارزیابی  و 
سیاست‌های  در   .)2020  ,.Loorbach et al
نوآوری تحول‌آفرین هیچ مسیر واحدی برای 
ندارد  وجود  تعیین‌شده  اهداف  به  دستیابی 
)Diercks et al., 2019( و سیاست‌گذاران باید 
برای  و متنوعی  مسیرهای عملیاتی مختلف 
از  شناسایی،  تعیین‌شده  اهداف  به  دستیابی 
همزمان  به‌طور  مختلف  مسیرهای  توسعه 
اطمینان حاصل و یکی از مسیرهای توسعهای 
را بر اساس اولویت‌های جمعی انتخاب کنند 

 .)2019 ,.Grillitsch et al ;;2019 ,Foray(

حکمرانی چند سطحی: سیاست‌های نوآوری �	
تحول‌آفرین با توجه به ضرورت پیاده‌سازی آنها 
در سطوح مختلف محلی، منطقه‌ای و ملی، نیاز 
به هماهنگی و همراستایی بین سطوح مختلف 
 ,Schot & Steinmueller( دارند  حکمرانی 
امکان  رویکرد  این   .)2022  ,Casula  ;2018
ایجاد همراستایی بین سیاست‌ها و برنامههای 
سطوح مختلف حکمرانی در جهت پاسخگویی 
فراهم  را  تعیین‌شده  پیش  از  اهداف  به 
می‌آورد )Bugge et al., 2024(. علاوه بر این، 
نیازمند  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست‌های 
استفاده توأمان از روش‌های حکمرانی از بالا 
به پایین و از پایین به بالا به معنای تعریف 
انتخاب  و  بالا  از  مأموریت‌ها  و  جهت‌گیری 
راه‌حل‌ها با مشارکت ذینفعان از پایین به بالا  

.)2018 ,Kuhlmann & Rip( می‌باشند
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 .)2022  ,.Ulmanen et al( است  مستمر 
طراحی و پیاده‌سازی این سیاست‌ها، با توجه 
فرآیند  در  موجود  قطعیت‌های  عدم  به  به 
نوآوری تحول‌آفرین، بهگونهای است که دارای 
انعطاف‌پذیری لازم برای پاسخ به تغییرات و 
نیازهای جدید هستند و امکان اصلاح و تطبیق 
و تجربیات  بازخوردها  اساس  بر  آنها  مستمر 
 ;2022 ,McLaren & Kattel( فراهم می‌باشد 
Ramirez et al., 2024(. در واقع، سیاست‌های 
و  تغییر  قابلیت  دارای  تحول‌آفرین  نوآوری 
بهروزرسانی مستمر و یا بازتعریف سیاست‌ها 
از  حاصل  بازخوردهای  اساس  بر  راه‌حل‌ها  و 
ارزیابی و یادگیری‌های جدید می‌باشند. علاوه 
بر این، در سیاست‌های نوآوری پیشین نتایج 
به  را  یادگیریهایی  معمولا  ارزیابی  از  حاصل 
و  اصلاح  موجب  نهایت  در  که  دارند  همراه 
اما  می‌شوند،  اقدامات  و  سیاست‌ها  انطباق 
مبنای  بر  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست‌های 
آن  در  که  حلقه‌ای16  دو  یادگیری  قابلیت 
ذهنیات و فرضیات اساسی درباره جهت‌گیری 
مطلوب نوآوری، سیاست‌ها و اقدامات نیز بر 
اساس یادگیریهای حاصل از شواهد و نتایج 
تغییر  لزوم  صورت  در  و  بررسی  ارزیابی، 
می‌شوند  پیاده‌سازی  و  طراحی  می‌یابند، 
 ,.Grillitsch et al ;2018 ,Kuhlmann & Rip(

.)2019 ,.Diercks et al ;2019

آمیخته �	 یک  قالب  در  پیاده‌سازی  و  تدوین 
نوآوری  سیاست‌های  در  اگرچه  سیاستی: 
تحول‌آفرین، توجه به سیاست نوآوری همچنان 
ضروری است، اما هماهنگی و همراستایی افقی 
سایر حوزه‌های سیاستی  با  نوآوری  سیاست 

 16.Double-Loop Learning

و ...()Boni et al., 2023(  و همچنین فرایند 
راستای  در  تحول‌آفرین  نوآوری‌های  توسعه 
زیست‌محیطی  و  اجتماعی  چالش‌های  حل 

.)2023 ,Haddad & Bergek( انجام می‌شود
نوآوری‌های �	 ارزیابی  فرایند  این،  بر  علاوه 

تحول‌آفرین توسط گروهی از ارزیابان بیرونی 
با  آن  در  که  ارزیابی  فرایند  نمی‌شود.  انجام 
توجه به ماهیت نوآوری تحول‌آفرین و بستری 
که در آن این نوآوریها توسعه می‌یابند، می‌توان 
از طیف متنوعی از روشها و تکنیک‌های کمی 
و کیفی استفاده کرد )و یا یک روش ارزیابی 
 ،)2023  ,Haddad & Bergek( داد(  توسعه 
مختلف  ذینفعان  همراهی  و  مشارکت  با 
و  بررسی  مورد  آن  نتایج  و  اجرا  طراحی، 
 Molas-Gallart et( می‌گیرد  قرار  تحلیل 
نوآوری  سیاست  در  همچنین،   .)2021  ,.al
تحول‌آفرین، ارزیابی پس از توسعه نوآوری و 
بر اساس خروجی‌های کمی )ارزیابی پسینی 
خروجی‌محور( انجام نمی‌شود، بلکه ارزیابی به 
شکل فرایندی مستمر مبتنی بر جمع‌آوری 
داده‌های واقعی و به‌هنگامی که به شناسایی 
و اصلاح انحرافات از اهداف عملیاتی در طول 
اجرای برنامه کمک می‌نمایند، طراحی و اجرا 
می‌شود)Boni et al., 2023(. در نتیجه با توجه 
به اهداف عملیاتی نهایی، معیارهای میانی نیز 
برای آزمون و توسعه راه‌حل‌ها و نوآوری‌های 
 ,.Schot et al( می‌شوند  تعریف  تحول‌آفرین 

.)2023 ,Haddad & Bergek ;2017

دیگر �	 ویژگی  انعطاف‌پذیری:  و  بازنگری   
انعطاف‌پذیری  تحول‌آفرین،  نوآوری  سیاست 
و امکان اصلاح و تطبیق سیاست‌ها بر اساس 
تحلیل بازخوردها و نتایج حاصل از ‌ارزیابی‌های 
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اقدامات  اهداف راهبردی و اقدامات سیاستی و 2. 
سیاستی(، انسجام18 )همراستایی و هماهنگی بین 
و درون حوزه‌های سیاستی مختلف جهت دستیابی 
به خروجی‌های مرتبط با اهداف سیاستی مشترک( 
می‌نماید  توجه  سیاستی  آمیخته  جامعیت19  و 

.)2022 ,.Haddad et al(

ذینفعان: �	 گسترده  مشارکت  با  هم‌آفرینی 
در حالی که سیاست‌های نوآوری پیشین بر 
جریان‌های دانشی بین دانشگاه‌ها، شرکت‌ها 
و سیاستگذاران متمرکز بوده‌اند، اما سیاست 
و  ذینفعان  مشارکت  بر  تحول‌آفرین  نوآوری 
سیاست‌گذاری،  چرخه  در  مختلف  بازیگران 
تحول  و  تحول‌آفرین  نوآوری  توسعه  فرایند 
سیستم فنی- اجتماعی تأکید دارد. مشارکت 
نوپا،  شرکت‌های  قبیل  از  جدید  بازیگران 
محلی،  جوامع  نهایی،  مصرف‌کنندگان 
می‌تواند  مردم‌نهاد  سازمان‌های  و  شهروندان 
به ایجاد ائتلاف‌های تحول‌سازی که خارج از 
 Chataway( چارچوب‌های مرسوم می‌اندیشند
و  توسعه  برابر  در  مقاومت   ،)2017  ,.et al
کاهش  را  تحول‌آفرین  نوآوری‌های  پذیرش 
می‌دهند )Kaiser et al., 2024( و فرآیندهای 
پیش  را  اجتماعی  فنی-  تحول سیستم‌های 
 ,.Villa-Enciso et al( شود  منجر  می‌برند، 

.)2023

با توجه به اینکه در سیاست نوآوری تحول‌آفرین، 
بازیگران مختلف در  مشارکت گسترده ذینفعان و 
این  ارزیابی  و  پیاده‌سازی  تدوین،  مراحل  تمامی 
سیاست‌ها اهمیت دارد، عدم توجه به طیف متنوع 
مشارکت‌کنندگان،  قدرت  و  منافع  دیدگاهها، 

 18.Coherence
 19.Comprehensiveness

صنعتی،  سیاست‌  اقتصادی،  سیاست  )مانند 
حمل  سیاست‌های  زیست‌محیطی،  سیاست 
ایجاد  برای  نیز   )... و  نقل/انرژی/کشاورزی  و 
سیاستی  ابزارهای  و  اقدامات  بین  انسجام 
مختلف و تحول کل سیستم فنی- اجتماعی 
Akon- ;2021 ,.Ghosh et al( بسیار مهم است
 ,Haddad & Bergek  ;2021  ,.Yamga et al
نوآوری  سیاست‌های  این،  بر  علاوه   .)2023
و  ابزارها  از  مجموعه‌ای  به  نیاز  تحول‌آفرین 
شامل  پیچیده  و  متنوع  سیاستی  اقدامات 
چندین  با  سازگار  سیاست‌های  از  ترکیبی 
سیاست‌های  و  افقی(  )سیاست‌های  بخش 
)سیاست‌های  خاص  بخش  یک  بر  متمرکز 
این   .)2019 ,.Diercks et al( دارند  عمودی( 
سیاست‌ها علاوه بر توجه همزمان به ابزارهای 
سیاستی سمت عرضه و تقاضای نوآوری، به 
ناپایدار تثبیت‌شده موجود  بیثباتسازی رژیم 
و توسعه نوآوری‌های تحول‌آفرین در فضاهای 
 Schot( محافظت‌شده کنام نیز توجه می‌کنند

.)2023 ,.Palavicino et al ;2017 ,.et al

شامل  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست  همچنین، 
مجموعه‌ای از مداخلات و ابزارهای مختلف )موجود 
و یا جدیدی که برای تحقق اهداف مشخص توسعه 
یافتهاند( است که با عملکرد پیوسته و مکمل یکدیگر 
به جنبه‌های فناورانه و غیرفناورانه چالش‌های بزرگ 
می‌پردازند. این ابزارها فراتر از مدل فشار فناوری )و 
شامل مدل‌های کشش تقاضا و سیستمی( شامل 
حمایت‌های مالی، تسهیل‌گری، تغییرات قانونی، ایجاد 
 ,Švarc & Dabić( زیرساخت‌های لازم و ... می‌باشند
Harding et al ;2021., 2024( . در نهایت سیاست 
نوآوری تحول‌آفرین به سازگاری17 )هم‌افزایی بین 1. 

 17.Consistency 
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نوآوری‌های  آزمایشی  ماهیت  به  اذعان  با 
و  بهینه  راه‌حل‌های  اینکه  و  تحول‌آفرین 
بهترین برای حل چالش‌های پیچیده اجتماعی 
و زیست‌محیطی وجود ندارد، از طریق ایجاد 
فضاهای آزمایشی محافظت‌شده، امکان آزمون 
را  تحول‌آفرین  جدید  راه‌حل‌های  توسعه  و 
 ,Schot & Steinmueller( می‌آورند  فراهم 
 Harding et  ;2021  ,Švarc & Dabić  ;2018

.)2024 ,.al

نوآوری‌های �	 نهادینه‌سازی  و  گسترش 
تحول‌آفرین: ویژگی دیگر سیاست‌های نوآوری 
و  اجتماعی  پذیرش  به  توجه  تحول‌آفرین، 
نهادینه‌سازی راه‌حل‌های جدید است. تحول 
سیستم‌های فنی- اجتماعی نیازمند آن است 
که نوآوری‌های تحول‌آفرین، پس از آزمون و 
توسعه مناسب در یک فضای محافظت‌شده 
فنی-  در سیستم‌های  به طور گستردهای   ،
پذیرش  گیرند.  قرار  استفاده  مورد  اجتماعی 
اجتماعی، نهادینه‌سازی و بکارگیری گسترده 
سیستم  سطح  در  تحول‌آفرین  نوآوری‌های 
برای  مکانیسمی  عنوان  به  اجتماعی،  فنی- 
آنها در سطح وسیعتر  اثرگذاری  از  اطمینان 
و تحول کل سیستم، در نظر گرفته می‌شود. 
 .1 طریق  از  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست 
نوآوری‌های  توسعه‌دهندگان  تعامل  افزایش 
تحول‌آفرین با  مصرف‌کنندگان و کاربران نهایی 
 ,.Diercks et al ;2017 ,.Schot et al( و پیشرو
Loorbach et al ;2019., 2020(، 2. گسترش 
و  عمومی  بخش  همکاری‌های  و  مشارکت 
خصوصی در راستای کاهش ریسک، افزایش 
تقاضا و ایجاد بازارهای جدید برای نوآوری‌های 
 ;2018 ,Schot & Steinmueller( تحول‌آفرین
Ordóñez-  ;2018  ,Kuhlmann & Rip

تعارضاتی به همراه خواهد داشت که تحقق اهداف 
تعیین‌شده برای هر مرحله را با مشکل مواجه کرده 
 .)2019 ,.Grillitsch et al( و یا غیر ممکن می‌سازد
در نتیجه سیاست نوآوری تحول‌آفرین این تفاوت و 
تنوع را به رسمیت شناخته و از طریق روش‌هایی 
مانند برگزاری پنل‌ها و رویدادهای مشترک با حضور 
ذینفعان و بازیگران مختلف به دنبال اهدافی از قبیل 
اجماعسازی، تصویرسازی منافع مشترک و همچنین 
مشارکتکنندگان  بین  احتمالی  تعارضات  مدیریت 

.)2025 ,.Boni et al ;2023 ,.Boni et al( است
علاوه بر این، مشارکت ذینفعان و بازیگران مختلف در 
سیاست نوآوری تحول‌آفرین نیازمند توانمندسازی، 
در  لازم  مهارتهای  همچنین  و  ظرفیت‌ها  توسعه 
مشارکتکنندگان )از قبیل ترویج کارآفرینی سازمانی 
در  تحول‌آفرین  نوآوری‌های  از  و  بهرهبرداری  و 
شرکت‌های موجود و بازیگران غیرشرکتی، تقویت 
نقش بازیگران محلی )به ویژه در مناطق دورافتاده 
از  بهرهبرداری  و  توسعه  و کم‌برخوردار( در زمینه 
فناوری‌های نوین، توسعه قابلیت‌های جدید حکمرانی 
و  پیچیدگیها  مدیریت  برای  رهبری  شیوه‌های  و 
ساختارهای  ارتقاء  تحول،  فرایند  قطعیتهای  عدم 
سازمانی و فرایندهای چابک تسهیلگر تحول( است   
 Ramirez et ;2021 ,.Ordóñez-Matamoros et al(.

 )2024 ,.Harding et al ;2024 ,.al

امکان آزمون و توسعه راه‌حل‌های تحول‌آفرین: �	
عدم  با  تحول‌آفرین  نوآوری‌های  توسعه 
قطعیتهای فناورانه و غیر فناورانه و همچنین 
مقاومتهای بسیاری از طرف بازیگران تثبیت‌شده 
اولیه  مراحل  بنابراین،  است.  مواجه  موجود 
توسعه این نوآوریها نیازمند رویکردی آزمایشی 
و ایجاد یک فضای محافظت‌شده برای آزمون 
نوآوری تحول‌آفرین  و توسعه است. سیاست 
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سیاست‌ها مبتنی بر چارچوب دیدگاه چندسطحی 
است )Boni et al., 2025(. در نتیجه در این پژوهش، 
از سطحبندی دیدگاه چند سطحی برای دسته‌بندی 
نوآوری  سیاست  برای  احصاءشده  ویژگی‌های 

تحول‌آفرین استفاده شده است. 
نوآوری  سیاست  ویژگی‌های  پیشین،  پژوهش‌های 
به  توجه  بدون  و  کلی  صورت  به  را  تحول‌آفرین 
سطحی که سیاست برای آن تدوین و در آن اجرا 
می‌شود، ارائه کرده‌اند، اما در این پژوهش و با هدف 
تسهیل کاربرد این سیاست‌ها در عمل، تلاش شده 
است ویژگی‌های مشترک و منحصربفرد سیاست‌های 
از سطوح کنام،  برای هر یک  نوآوری تحول‌آفرین 
رژیم فنی- اجتماعی و برونسیستم احصاء شوند. هر 
یک از سطوح دیدگاه چند سطحی دارای ویژگی‌ها، 
هستند  متفاوتی   ... و  رویکردها  اهداف،  بازیگران، 
سطح  آن  با  مرتبط  سیاست‌های  ویژگی‌های  که 
)Geels & Kemp, 2012(. در  را متفاوت می‌سازند 
نتیجه، در این پژوهش و پس از تأیید ویژگی‌های 
احصاءشده برای سیاست نوآوری تحول‌آفرین توسط 
سه نفر از خبرگان و صاحبنظران دانشگاهی حوزه 
مدیریت نوآوری و سیاستگذاری علم و فناوری، این 
ویژگی‌ها در یک گروه کانونی متشکل از خبرگان 
حوزه‌های  مدیریتی  و  دانشگاهی  صاحبنظران  و 
نوآوری، سیاست‌گذاری  فناوری، مدیریت  مدیریت 
علم و فناوری ارائه و پس از بررسی، در سه سطح 
کنام، رژیم فنی- اجتماعی و برونسیستم دسته‌بندی 
مورد  در  مختصری  توضیحات  ادامه،  در  شده‌اند. 

ویژگی‌های هر سطح ارائه شده است.
برونسیستم. برونسیستم شامل اقتصاد کلان، �	

سیاسی  تحولات  فرهنگی،  عمیق  الگوهای 
را  سیستم  بیرونی  محیط  که  است   ... و 
فراتر از تأثیر مستقیم بازیگران کنام و رژیم 

و  خرید  تسهیل   .3  ،)2021  ;Matamoros
استفاده از نوآوری‌های تحول‌آفرین در نهادهای 
 ;2022  ,.Haddad et al( عمومی  و  دولتی 
 ،)2024 ,.Schot et al ;2023 ,.Palavicino et al
اجتماعی  کنشگران  نقش‌آفرینی  تسهیل   .4
 ,McLaren & Kattel( و نهادهای غیر دولتی
 ,.Kaiser et al ;2023 ,.Rohracher et al ;2022
2024( و 5. گسترش جریان دانش و انتشار 
نوآوری‌های تحول‌آفرین در راستای  افزایش 
مقیاس و جریانسازی نوآوری‌های تحول‌آفرین 
 ,.Diercks et al( ناپایدار  شیوه‌های  حذف  و 
 Ahokas  ;2023  ,.Palavicino et al  ;2019
نهادینه‌سازی  و  گسترش   ،)2024  ,.et al

نوآوری‌های تحول‌آفرین را تسهیل می‌نماید.
نوآوری  سیاست  ویژگی‌های  دسته‌بندی  ادامه،  در 
قالب  در  پژوهش،  این  در  احصاءشده  تحول‌آفرین 
تبیین  سطحی  چند  دیدگاه  چارچوب  سطوح 
شده است. چارچوب تحلیلی سیاست‌های نوآوری 
تحول‌آفرین از مطالعات گذارهای فنی- اجتماعی20 
 Schot &  ;2018  ,Fagerberg( می‌گیرد  نشأت 
 ,Falcone & Tutore  ;2018  ,Steinmueller
دو  اجتماعی  فنی-  گذارهای  ادبیات  در   .)2025
نوآوری  نظام  و  سطحی  چند  دیدگاه  چارچوب 
فناورانه21 به عنوان چارچوب‌های کلیدی در زمینه 
اجتماعی مطرح می‌باشند  فنی-  تحلیل گذارهای 
از آن جهت که در  اما   ،)2017 ,.Loorbach et al(
سیاست‌های نوآوری تحول‌آفرین و برای تحول یک 
کنام  توسعه  فرآیندهای  اجتماعی  فنی-  سیستم 
اهمیت  همزمان  صورت  به  رژیم  بی‌ثبات‌سازی  و 
 ,.Ulmanen et al( )2022 ,.Haddad et al می‌یابند
2022;، تحول در سیستم‌های فنی- اجتماعی در این 

20.  Socio-Technical Transitions
21.  Technological Innovation System (TIS)
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بازخورد، 2. تدوین و پیاده‌سازی در قالب یک 
آمیخته سیاستی، 3. بازنگری و انعطاف‌پذیری، 
نوآوری‌های  نهادینه‌سازی  و  گسترش   .4
مشارکت  با  هم‌آفرینی   .5 و  تحول‌آفرین 

گسترده ذینفعان باشند. 
که �	 است  خردی  سطح  فضای  کنام  کنام. 

می‌شوند.  ظاهر  آن  در  رادیکال  نوآوری‌های 
و  فنی  پیکربندی‌های  ابتدا  در  نوآوریها  این 
اجتماعی ناپایدار با عملکرد پایین هستند، در 
نتیجه کنام‌ها به عنوان فضایی برای محافظت 
از نوآوری‌های رادیکال در برابر انتخابهای بازار 
اصلی عمل می‌کنند. نوآوری‌های کنام توسط 
اختصاصی  بازیگران  از  کوچکی  شبکه‌های 
یا  و  موجود  رژیم  از  خارج  بازیگران  )اغلب 
 Geels &( ارائه و توسعه می‌یابند )حاشیه‌ای
Kemp, 2012(. آنچه در سیاست‌های نوآوری 
تحول‌آفرین برای سطح کنام اهمیت می‌یابد، 
سیاست‌هایی  ارزیابی  و  پیاده‌سازی  تدوین، 
تحول‌آفرین  نوآوری‌های  توسعه  و  ارائه  برای 
است که  میزانی  تا  تازهوارد  بازیگران  توسط 
با  عملکرد  و  قیمت  منظر  از  رقابت  قابلیت 
واقع،  در  باشند.  داشته  را  موجود  فناوریهای 
ویژگی‌هایی از سیاست نوآوری تحول‌آفرین در 
سطح کنام در نظر گرفته شده‌اند که می‌بایست 
برای توسعه نوآوری‌های تحول‌آفرین در سطح 
کنام مورد توجه قرار گیرند. بر همین اساس، 
سطح  در  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست‌های 
کنام باید دارای ویژگی‌های 1. امکان آزمون 
ارزیابی  و توسعه راه‌حل‌های تحول‌آفرین، 2. 
بازخورد،  ارائه  و  مشارکتی  و  مستمر  جامع، 
3. تدوین و پیاده‌سازی در قالب یک آمیخته 
 .5 و  انعطاف‌پذیری  و  بازنگری   .4 سیاستی، 
هم‌آفرینی با مشارکت گسترده ذینفعان باشند. 

 Geels( می‌دهند  شکل  اجتماعی  فنی- 
سیاست  از  ویژگی‌هایی   .)2012  ,& Kemp
نوآوری تحول‌آفرین در سطح برونسیستم قرار 
پیاده‌سازی و  میگیرند که در هنگام تدوین، 
ارزیابی برای ایجاد فشارهایی از بیرون از رژیم 
فنی- اجتماعی تثبیت‌شده موجود باید مورد 
لایه  و  دولتی  بازیگران  سیاستگذاران،  توجه 
با  و  اساس  همین  بر  گیرند.  قرار  حکمرانی 
توجه به ویژگی‌های احصاء شده برای سیاست 
نوآوری تحول‌آفرین، این سیاست‌ها در سطح 
برونسیستم باید دارای ویژگی‌های 1. ارزیابی 
بازخورد،  ارائه  و  مشارکتی  و  مستمر  جامع، 
2. تدوین و پیاده‌سازی در قالب یک آمیخته 
سیاستی، 3. بازنگری و انعطاف‌پذیری، 4. نگاه 
سیستمی مبتنی بر تحول سیستم‌های فنی- 
اجتماعی، 5.  جهت‌گیری راهبردی بلند مدت، 
نقش‌آفرینی   .7 سطحی،  چند  حکمرانی   .6
 .8 و  میانجی  و  تسهیلگر  عنوان  به  دولت 
هم‌آفرینی با مشارکت گسترده ذینفعان باشند.

رژیم فنی- اجتماعی. رژیم‌های فنی- اجتماعی �	
را  موجود  مسیرهای  مختلفی  شیوه‌های  به 
 .)2012  ,Geels & Kemp( می‌کنند  تثبیت 
تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست  از  ویژگی‌هایی 
نظر  در  اجتماعی  فنی-  رژیم  سطح  در 
گرفته شده‌اند که برای تدوین، پیاده‌سازی و 
استفاده  افزایش  ارزیابی سیاست‌هایی جهت 
و بکارگیری نوآوری‌های تحول‌آفرین در رژیم 
باید  بیثباتسازی  و  موجود  اجتماعی  فنی- 
مورد توجه قرار گیرند. بر همین اساس و با 
توجه به ویژگی‌های احصاء شده برای سیاست 
نوآوری تحول‌آفرین، این سیاست‌ها در سطح 
ویژگی‌های  دارای  باید  اجتماعی  فنی-  رژیم 
1. ارزیابی جامع، مستمر و مشارکتی و ارائه 
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این ویژگی‌ها با استفاده از سطحبندی دیدگاه چند 
سطحی، دسته‌بندی شوند. هر یک از سه سطح کنام، 
رژیم فنی- اجتماعی و برونسیستم دارای ویژگی‌ها، 
هستند  متفاوتی   ... و  رویکردها  اهداف،  بازیگران، 
که ویژگی‌های سیاست‌های مرتبط با آن سطح را 

.)2012 ,Geels & Kemp( متفاوت می‌سازند
تفاوت اصلی رویکرد این پژوهش با سایر پژوهش‌هایی 
تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست  ویژگی‌های  به  که 
پرداخته‌اند، این است که در این پژوهش، تلاش شده 
است تا پس از شناسایی ویژگی‌های این سیاست‌ها، 
در سطوح کنام، رژیم فنی- اجتماعی و برونسیستم 
پژوهشها،  سایر  حالیکه  در  شوند؛  دسته‌بندی 
ویژگی‌های سیاست نوآوری تحول‌آفرین را به صورت 
کلی و بدون توجه به سطحی که سیاست برای آن 
تدوین و در آن پیاده‌سازی می‌شود، ارائه کرده‌اند. در 
نتیجه، این چارچوب با توجه به دیدگاه چند سطحی 
خود می‌تواند به عنوان یک راهنما برای تدوین و 
پیاده‌سازی سیاست‌های نوآوری تحول‌آفرین مرتبط 
حکمرانی،  و  سیاستگذاری  سطوح  از  یک  هر  با 
شرکت  همچنین  و  صنعتی  و  بزرگ  شرکت‌های 
کوچک و متوسط دانشبنیان و نوآور مورد توجه قرار 
گیرد. این اهمیت از آنجا نشأت می‌گیرد که برای 
تحول در سیستم‌های فنی- اجتماعی، نقش‌آفرینی 

مؤثر بازیگران هر سه سطح اهمیت دارد.
شکل 2 ویژگی‌های احصاء شده برای سیاست‌های 
را در هر سه سطح چارچوب  نوآوری تحول‌آفرین 

دیدگاه چند سطحی نشان می‌دهد.
همانطور که شکل 2 نشان می‌دهد، مطالعات سیاست 
نوآوری تحول‌آفرین بیشتر به ویژگی‌های مرتبط با 
سطح برونسیستم و یا ویژگی‌های مشترک بین هر 
سه سطح کنام، رژیم فنی- اجتماعی و برونسیستم 
ویژگی‌های  تبیین  اساس،  همین  بر  پرداخته‌اند. 

 نتیجه‌گیری 
در سال‌های اخیر، تلاش سیاستگذاران و پژوهشگران 
نوآوری برای مواجهه با چالش‌های بزرگ اجتماعی 
یافته  افزایش  نوآوری،  طریق  از  زیست‌محیطی  و 
است. این تلاش‌ها با بهره‌گیری از مطالعات اقتصاد 
تکاملی، جامعه‌شناسی نوآوری و گذارهای پایداری 
و با هدف پرداختن به چالش‌های بزرگ اجتماعی و 
زیست‌محیطی از طریق گذار به سیستم‌های فنی- 
اجتماعی پایدار و فراگیر، منجر به ظهور چارچوب 
سیاست‌  عنوان  با  نوآوری  سیاست  در  جدیدی 
 ;2018 ,Fagerberg( نوآوری تحول‌آفرین شده است
 ,Falcone & Tutore ;2018 ,Schot & Steinmueller
2025(. این چارچوب جدید نیاز به تغییرات بنیادین 
پیکربندی  یعنی  اجتماعی،  فنی-  در سیستم‌های 
بازیگران، نهادها و شیوه‌ها، را برای مواجهه با این 
 ,.Haddad et al( می‌شناسد  رسمیت  به  چالش‌ها 
 ,.Ghosh et al ;2024 ,Laranja & Reimeris ;2022

 .)2025

تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست  در  سیاستگذاری 
نیازمند تدوین یک چارچوب سیاستی تحول‌آفرین 
و استفاده از سیاست‌های نوآوری دارای ویژگی‌های 
تحول‌آفرین است. در حال حاضر، چارچوب سیاستی 
نوآوری تحول‌آفرین در راستای تحول سیستم‌های 
چالش‌های  با  مواجهه  هدف  با  اجتماعی  فنی- 
بزرگ اجتماعی و زیست‌محیطی از طریق سیاست 
چارچوب  این  پژوهشگران  بینش  حاصل  نوآوری، 
سیاست نوآوری از مطالعات گذار است و از گذارهای 
 ;2018 ,Fagerberg( فنی- اجتماعی نشأت می‌گیرد
 ,Falcone & Tutore ;2018 ,Schot & Steinmueller
2025(. در نتیجه، در این پژوهش تلاش شده است 
و  پژوهش  ادبیات  سیستماتیک  مرور  از  پس  تا 
شناسایی ویژگی‌های سیاست نوآوری تحول‌آفرین، 
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سیاست نوآوری تحول‌آفرین در بخش‌های مختلف 
عمدتاً  مطالعات  این  اما  است،  گسترش  حال  در 
متحده،  ایالات  مانند  جهان،  شمال  کشورهای  بر 
هلند، سوئد و نروژ تمرکز دارند و همچنان شکاف 
قابل توجهی در درک چگونگی ظهور و پیاده‌سازی 
سیاست نوآوری تحول‌آفرین در بسترهای مختلف 
 ,.Janssen et al ;2019 ,.Grillitsch et al( وجود دارد
نشاندهنده  چالش  این   .)2025 ,.Kok et al ;2023
ضرورت مطالعات تجربی بیشتر در زمینه ظهور و 
پیاده‌سازی سیاست نوآوری تحول‌آفرین در بسترهای 
مختلف است. در نتیجه، مطالعات تجربی بیشتر در 
زمینه پیاده‌سازی سیاست‌های نوآوری تحول‌آفرین 
به ویژه در کشورهای جنوب جهان از جمله ایران 
که در آنها این سیاست‌ها تا حد زیادی ناشناخته 

ماندهاند، در پژوهش‌های آتی اهمیت می‌یابد.

مرتبط با دو سطح کنام و رژیم فنی – اجتماعی در 
پژوهش‌های آتی پیشنهاد می‌شوند. علاوه بر این، 
تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست  عملیاتی  پیاده‌سازی 
نیازمند 1. ارائه یک چارچوب سیاستی تحول‌آفرین و 
2. استفاده از سیاست‌های نوآوری دارای ویژگی‌های 
تحول‌آفرین است. همانطور که پیشتر توضیح داده 
شد، در حال حاضر در ادبیات این حوزه از چارچوب 
دیدگاه چند سطحی )Boni et al., 2025( برای تحلیل 
تحول سیستم‌های فنی- اجتماعی استفاده می‌شود. 
در نتیجه، تدوین یک چارچوب سیاستی تحول‌آفرین 
نیز می‌تواند نقش بسزایی در سیاستگذاری عملیاتی 
نوآوری تحول‌آفرین و پیاده‌سازی این سیاست‌ها در 

عمل داشته باشد.
مورد  در  تجربی  مطالعات  که  در حالی  همچنین، 

شکل 2. ویژگی‌های سیاست نوآوری تحول‌آفرین
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در این پژوهش به چالش‌ها و الزامات مرتبط با تدوین 
و پیاده‌سازی سیاست‌های نوآوری تحول‌آفرین در هر 
یک از سطوح دیدگاه چند سطحی پرداخته نشده 
بر  علاوه  تحول‌آفرین  نوآوری  سیاستگذاری  است. 
شناسایی ویژگی‌های سیاست نوآوری تحول‌آفرین، 
است.  الزامات  و  چالش‌ها  این  شناسایی  نیازمند 
آتی  پژوهش‌های  در  می‌شود  پیشنهاد  نتیجه  در 
تدوین  با  مرتبط  الزامات  و  چالش‌ها  بررسی  به 
تحول‌آفرین  نوآوری  سیاست‌های  پیاده‌سازی  و 

پرداخته و راهکارهایی نیز در این زمینه ارائه شود. 

ملاحظات اخلاقی

پیروی از اصول اخلاقی پژوهشپیروی از اصول اخلاقی پژوهش

تمامی اصول اخلاقی در پژوهش این مقاله رعایت 
شده اند.

حامی مالی حامی مالی 

این مقاله حامی مالی ندارد.
مشارکت نویسندگانمشارکت نویسندگان

نویسندگان به یک اندازه در نگارش مقاله مشارکت 
داشته اند.

تعارض منابعتعارض منابع

بنابر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منابع ندارد.
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